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Caldas

* 15 Ingenios

Risaralda

* 12 cogeneradores de energia

* 6 destilerias de alcohol carburante Quindio

 Mas de 2.750 proveedores de caia
Valle del Cauca

* 1 productor de papel (Propal)

* 1 empresa sucroquimica (Sucroal) Cauca
e Mas de 40 empresas de alimentos
* 3 empresas de gaseosas

8 empresas de vinos y licores

* Mas de 50 proveedores especializados
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Area Sembrada en Cafia de Azticar 2015
232.070 ha*

7 5 % de la tierra

Pertenece a mas de 2 %
:“2 . 7 5 0 Pergece a

€15

Ingenios

FEFPFE

El tamafio promedio de
la propiedad entre los
proveedores de cafa es

e 62,2 ha

65%

de las fincas tiene menos de 60 ha

* No incluye callejones ni vias internas
Fuente: Cenicaina



Sector
Azucarero
Colomblano

%
K

2. Entorno macroeconomico internacional y local
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El 2015 estuvo marcado por una reduccion en el precio de las materias primas:

* El precio del petrdleo cerré por debajo de USD 40 barril (WTI) y jalond el de otras
materias primas. Precio del crudo, el mas bajo desde 2009.

Indice de precios de materias primas a la baja (caida del 16,3% en el indice de
alimentos 2015 vs. 2014).

Indice de precios mundiales de algunos alimentos (Base 100=ene14)
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Este menor precio de las materias primas y el endurecimiento de la politica
monetaria en EE.UU. generd una fuerte depreciacion de las diferentes monedas,
frente al dolar.

Tasa de depreciacion frente al dolar de las monedas en algunos
paises de la region 2015 vs. 2014 (%)

44,7
39,8

20,1

13,8 12,8

Brasil Colombia México Chile Argentina Peru

Fuente: Bancos centrales de cada pais
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* La caida en los precios del petrdleo

El desempeno econdmico de Colombia estuvo marcado por:

— Una pérdida de ingresos por exportaciones superior a USD 14 mil millones
(equivalente a 105% de las exportaciones no tradicionales en 2015).

— Drastica reduccion de los ingresos fiscales, equivalente a 3% del PIB.
— Una reduccion de 26% en los flujos de inversion extranjera directa.

* Una devaluacién alta y persistente (39,8%).
e El déficit comercial pasd de USD 9 mil millones en 2014 a USD 18 mil millones en 2015.

* Un proceso inflacionario con expectativas desancladas de la meta (6,77%).

N El choque fiscal por
'=.% cuenta de la caida

en los precios del
petroleo equivaldria,
enelPIB, al

3%

e Elfendmeno de El Nino




3. Hechos relevantes del mercado
mundial de azuicar



2 mae La “montana rusa” de los precios internacionales

o del azucar

Desde 2011 las cotizaciones internacionales del azucar iniciaron una fase descendente que
alcanzé su nivel mas bajo en agosto de 2015 (235,34 USD/t — Bolsa NY).

i
S

Lo que llevd a que en 2015, en promedio, las cotizaciones internacionales del azucar fueran
las mas bajas de los ultimos 7 anos.

Precio promedio mensual del azticar crudo y blanco. Enero 2009 — Abril 2016 (USD/t)
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Factores que incidieron en los precios

internacionales en 2015

Primer semestre: precios influenciados por los factores que afectaron los mercados de
los principales commodities.

* En adelante determinados por el clima, la caida en los rendimientos en Brasil, arbitraje
de las importaciones chinas (comercio informal de azucar hacia ese pais)

 Mayor recuperacion en los primeros meses de 2016, por encima de los 15 centavos de
délar la libra.

2015, precio promedio mensual del azticar crudo y blanco (USD/t)
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Fuente: Sugaronline
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_ en niveles
De acuerdo con los analistas, el Por lo menos  SiMilares a los
i factores seguiria =) Observados
impacto de estos fac . .
P .. Esta situacion, para finales
reflejandose en la segun los expertos,
mantendra los
produccién precios durante JFEW -
mundial de S—
azucar para la la cual se rﬁ. -
temporada reduciria 172,90 [
2015/16 0 =
l,l 5 /:;:I millones de —— lﬁ, ——
toneladas .!ﬁ‘ s ‘ﬁ‘
"’ (Tabla 2} —
. —— —y -
| - Al ¢
L do —
hast R - -
a : = —
alcanzar A
£ creceria
; 2,21%
v
169,37

millones de Mientras que el
toneladas  consumo mundial

Fuente: OIA
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Los diversos analistas esperan un déficit azucarero mundial, después de 5
anos consecutivos de superavit.

Balance azucarero mundial (miles de toneladas)
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4. Desempeno del sector azucarero colombiano

a. Azucar
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Fuente: DIAN (item: “importaciones de azucar”), Cenicaia (items: “area sembrada”,

Sector
Azucarero
Colomblano

Balance azucarero colombiano

LY 4

absoluta 0
Area sembrada (hectéreas) * 230.303 232.070 1.767 0,8%
Cafia molida (toneladas) 24.283.248 | 24.205.089 - 78.159 -0,3%
Produccion azucar (toneladas) 2.398.077 2.354.723 | - 43.354 -1,8%
Exportaciones de azucar
796.483 725.033 - 71.449 -9,0%
(toneladas)
Exportaciones de azucar (USD
, 377 313 | - 64 -16,9%
millones)
Importaciones de azucar
109.435 61.718 | - 47.717| -43,6%
(toneladas)
Ventas de los ingenios (toneladas) 1.603.352 1.648.721 45.369 2,8%
Consumo nacional aparente de
, 1.712.787 1.710.439 - 2.348 -0,1%
azucar (toneladas)
Produccion alcohol (miles de litros) 406.468 456.403 49.935 12,3%
|

items)
*No incluye callejones ni vias internas

“area cosechada”,

“TCH” y “TAH”) y FEPA (los demas
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Durante 2015: ..~

L

Se importaron

62 mil toneladas de aziicar

Principalmente de:

Peru 77%
Brasil 22%

0,8% restante proveniente de otros 10 origenes

Mamero de empresas
importadoras

28

Fuente: DIAN

haicrer Importaciones de azucar

Para el periodo
ZDDB 2015:

- e S — .

Se importaron al pais

1,4 millones de toneladas

Provenientes de 29 paises
diferentes

Que fueron realizadas por 142
empresas importadoras
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Por su parte,
las exportaciones,

‘ E aungue Los principales de stinc:s de
cayeron las exportaciones de “en 2015
azucar colombiano fueron:
m {{@\ berd Chile EEUU  miati Ecusdor TR
iti
en ﬁ.ﬂ:lltlrnen en dolares 0% 17% 10% 89 B ¥ TE&?HQ 3,2%
i El volumen de
por cuenta de la ﬂ" aricar exportado
. a estos paises El wvolumen restante

tasa de cambio,

s& incrementaron W represento se destind a otros
T e 52\

@ e (2)

2T pes0s

Fuente: FEPA
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i:ﬁt:'.m Participacion del sector en el PIB

La
agroindustria
del aztcar /

es un subsector
generador de
riqueza para

TSSO TPFIFFENTNSSSSITETSY

=ty

4

De acuerdo con el

DANE

(2014 ultimos
datos disponibles)

Este sector representd

3,4% 2,0% 0,5%

PIB agricola PIB industrial PIB total
del pais
b o~
~“Br=e —
Solo componente Solo componente

agricola Industrial



N [ Aporte a la sostenibilidad fiscal de los
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- municipios

Los ingenios azucareros contribuyen
con impuestos a 48 municipios de Valle,
Cauca, Risaralda, Quindio y Caldas
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h4¢wi. Es un subsector lider en el ambito de la industria
manufacturera

L
X

Entre 29 subsectores
analizados por ANIF
esta agroindustria
ocupa ...

Fuente: ANIF, Mercados Industriales (2015)
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#:r:::.::’mCon los aportes de los ingenios y cultivadores

se ha logrado innovacion y desarrollo

(
cenicaiia
Ha invertido:
109 000 En actividadeas de
investigacion e
i racion aplicad
Mmillones B

(2010 vy 2015)
En:

Diesarmollo de
tecnologlias para uso
gficiente del agua

Control biolégico
para malezas




W« Indicador de productividad mundial de azucar

Azucarero
Colombiano

et Principales paises productores (toneladas de
azucar por hectarea). Promedio 2011-2015

%
K

Colombia 15,5
Union Eropea (R) . 14.3
Australia | 11,4
Guatemala ] 11,2
Brasil I —=. 10,7
Estados Unidos s 9,7
Tailandia i 8,4
Surafrica —— 8 4
MEXICO [ —— 8 3
India sl 7,7
China I 7,6
Turquia (R) e 6,7
Pakistdn | 6,1
Indonesia E—— 5,8
Filipina S 5,7
Ucrania (R) e 5,5
Rusia (R) 4,0

Fuente: LMC International (www.Imc.co.uk). Ajustado a valor crudo
(R): Remolacha
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4. Desempeno del sector azucarero colombiano

b. Energia Renovable y Nuevos Negocios

@ BioFtanol
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i::t:'.m Balance BioEtanol

Se cumplieron 10 anos del programa gubernamental de oxigenacion de las
gasolinas en Colombia. 2015 récord en produccion y ventas.

Colombia. Balance de BioEtanol (miles de litros)

5
(o)
< LN
3 o9
0
o <
(09]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

H Produccion H Ventas
Fuente: FEPA



V[ Capacidad instalada BioEtanol

Durante estos 10 aios, el sector azucarero ha realizado importantes inversiones:

La primera por USD 150 millones que llevaron a la entrada en funcionamiento de las

primeras 5 destilerias. El 30% correspondid a inversiones de tipo ambiental.

 En 2011 se realizé la ampliacion de 3 destilerias y en 2015 se puso en marcha una sexta.
Una inversion adicional de USD 104 millones.

* Avalor presente las inversiones en las plantas de etanol superan los USD 300 millones

Colombia. Balance de BioEtanol (litros/dia) To—
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Fuente: Ingenios
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d}‘j Colombiase

' comprometid a
&E' reducir en 20% las
emisiones de GEl en

2030

{ ESTOLOD AFIRMA UNESTUDIO "-_

CONTRATADO POR

. EL MINISTERIO DE
. MINAS Y ENERGIA |

Un aporte para hacer frente al cambio climatico

EL BIOETANOL COLOMBIANO

_______ DE CANA DE AZUCAR
R E D U C E Las emisiones
7 4 % nvernadero

Etanol de cana de
Brasil

Etanol de remolacha de La

Unién Europea

Etanol de maiz de

Estados Unidos

Etanol de trigo de La

Unién Europea
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W [l Ademas, el cultivo de la caiha es un
importante fijador de carbono
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Los campos

cultivados de la Capturarl'an el

Rl i CO, emitido por
' 26
220.000 <,
ha millones
romadio) i de personas
0’:’:’:’0 :
9:%:%:%
0%0%0%: %

Fuente: Cenicana
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%:.":E:';,;"m Sin embargo, los subsidios al etanol en EEUU

distorsionan el mercado

Universidad de Tennessee (2015):

* La produccion de alcohol de maiz en EEUU ha recibido cerca de USS 50 billones
en subsidios.

e Esta cifra no incluye los subsidios locales y estatales, por lo que el monto es aun

Mayor.
Y Figure 5: Cumulative Corn Ethanol Federal and Market Subsidies Paid, 2005-2014

60.0
o 500
8
a 400 -
B
Esn_n
E
2 200 -
E
=]
< 100
0.0
(7 T ¥ N s T .= N = TN o D . S . I oo T = o ¥ j |
? ? F @ F 7 o = o = o
E £ e £ e £ = £ E £ =
T ® ® ® ® ®8 =& ® =& @™ @

Tomado de: “10-YEAR REVIEW OF THE RENEWABLE FUELS STANDARD: IMPACTS TO THE ENVIRONMENT, THE ECONOMY, AND ADVANCED BIOFUELS DEVELOPMENT”. Universidad de
Tennessee, octubre 2015.
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™ Sin subsidios no se habria invertido en alcohol
a partir de maiz en EEUU

 De acuerdo con el mismo estudio, el EBITDA promedio de los
productores de etanol, sin incluir subsidios federales y de
mercado, ha sido de USD -0,12 por galén entre 2008 y 2015.

* Esto implica que, sin los subsidios, un inversionista racional
no habria invertido en una planta de etanol después del
2008.

 El EBITDA promedio incluyendo los subsidios, en el mismo
periodo, ha sido de USD 0,33 por galon, lo cual resulta en un
subsidio total de USD 0,45 por galdén. Este subsidio, frente a
un precio de USD 1,60 por galdén, representaria una reduccion
del precio del etanol de 28% a causa de los subsidios.
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g o La politica ambiental de EE.UU. limita el

consumo de alcohol de maiz

Mandato RFS 2

Billones
Galones

40

35 I
30 I
g |

25
o
—
o

B Renovable (p.ej. De maiz) Celulosa
M Biodiesel B Avanzados (p.ej. De cafia, entre otros)

20
15
10
5
0

2008 N

2009 N

2011 ]

2012 NN

2013 NN B
2014 N N
2015 N I
2016 N "IN
2017 NI
2018 IS B
2019 IS

2020 NN

2021 IS

2022 I

Fuente: EPA

El mandato exige un
consumo de cada uno
de los  tipos de
biocombustibles
caracterizados.

Cualquier  produccion
adicional de alcohol de
maiz, ilustrado en la
barra azul, “sobra” y no
tiene efectos en el
cumplimiento de |Ia
meta.
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Aavcero Las importaciones de alcohol son un
complemento y deben sustituir combustible fosil

How Can The U.S. Ethanol Industry
Can Help?

U The US ethanol ingustrywill work. with interested countrigs to learn from our E Sto fu e eX p resa d O p O r M i ke
experiences and quickly boost their production and blending of ethanol.
[J V4 ]
> Focus is on working with other ethanol industries to convince their Dwye r’ ( D | re cto r Eco n 0 m I co d e I
governments to develop enforced blendingmandates with multi-year
blending roadmaps. . °
» Highlight the benefits to society that flow from biofuels blending— GHG U ° S ° G ra I n S Co u n CI I )’ e n e I m a rCO

emissions reductions, air quality improvements, improved engine
performance (octane enhancements), energy diversification, and rural f . H I
W — de la Il Conferencia Internaciona
» The positive role of trade — imports can help reach blending targets if
domestic production lags. If policy is correctly developed, imports come at H H H
the expense of fossil fuels, not domestic biofuels industry. d e B I O CO m b U Stl b I ES, re a | I Za d a e n
Cartagena en marzo de 2016.

d through joint bilateral B2B workin
missions, and technical and policy workshops

O The main idea is to develop global biofuels alliances, not adversaries.

» The positive role of trade — imports can help reach blending targets if
domestic production lags. If policy is correctly developed, imports come at
the expense of fossil fuels, not domestic biofuels industry.
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BioEnergia

Energia limpia que mueve al pais
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NV [ Balance Cogeneracion

Al igual que el BioEtanol, la generacion de energia a través de la cogeneracion
realizada por los ingenios:

* Aporta a la reduccion de GEl
* Da soporte al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Colombia. Generacidn y venta de excedentes de los ingenios 2013-2015 (GWh)

1.381
1.297

2013 2014 2015

M Energia eléctrica generada M Energia eléctrica vendida

Fuente: XM S.A. E.S.P.
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Con importantes inversiones, en la actualidad los ingenios cuentan con una
capacidad instalada de cogeneracion de 237 MW y de venta de excedentes
de 78 MW.

Colombia. Capacidad instalada de generacion y de excedentes de los
ingenios 2010-2018 (MW)

337

* Estimado

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017* 2018*

M Capacidad instalada generacion M| Capacidad instalada excedentes

Fuente: Ingenios
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La capacidad de generacion
que esta instalada en 2016
(237 MW) alcanza para
abastecer:

La mitad de los
hogares de Cali

Y las capacidad de generacion
excedentes (78 MW) son
suficientes para atender:

Una ciudad
como Pereira




5. Aportes del sector a la
sostenibilidad y el posconflicto
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|t Aportes del sector a la sostenibilidad y el

% g Colombiano
posconflicto

El fin de la confrontacion armada en Colombia, no implica el fin

de las fuentes del conflicto, la terminacion del mismo supone el

comienzo de una nueva etapa, la industria azucarera contribuira
a esta nueva historia




Wi, La estrategia del Sector Azucarero frente a la
N7/

Colombiano

s sostenibilidad y al posconflicto

La sostenibilidad del sector se concibe desde la familia,
entendiendo que ésta se fortalece cuando confluyen condiciones
adecuadas para su desarrollo y del territorio:

 Fortalecimiento de la familia y la comunidad
 Educacidon
 Conservacion del medio

Pero sobre todo se trata de contribuir, en asocio con el Estado, a la
construccion de mejores planes de vida para las familias y las
comunidades
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Convivencia
Armonica

20
Q‘» Comunidades
Rurales
BIENESTAR |t
FAMILIAR Galaais

100 profesionales de las areas sociales en terreno

Violencia
Intrafamiliar

Remision de

Atencion casos de

Talleres
Grupales

vulneracion de
derechos al
SNBF

psicologica
especializada

Prevencion

consumo Erradicacion
sustancias Salud sexualy  Trabajo Abuso
psicoactivas reproductiva Infantil Sexual
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Logros del Programa

Ubicadas O 10% " O 7% *i

________ ninos 0 a 5 afos adultos
en 31 18 a 50 afios
municipios H 2
de 31% M o w *f
Nifios, adolescentes Mayores
Valle Cauca 6a 17 afos de 50 afios

y Risaralda

Familias
Beneficiadas
Sisben 1y 2
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Compuesta por:

17 Instituciones

Educativas

Al iombiano Red Educativa Azucarera

Atienden al ano

S
12.591

5 de los Ingenios
estudiantes

12 del Sector Publico

qgue reciben apoyo
financiero y académico

Basica Primaria
Secundaria
Educacién Media
Técnica y Tecnoldgica
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En Asocio con:

. vl Se han 4 Centros Regionales de para la Educacion

Miaksjerls de creado  Educacion Superior - CERES Tecnologica Superior
Educacion Nacional

Republica de Colombia

Se ha logrado I de it  gesde © Lectura
la alfabetizacidn 2013 O Escritura

6 000 O Bésica primaria



%f‘ s:udgrero ° 7 H ° 1
4l Glnbino Formacion Especializada y Alta Gerencia

asocana

Formacion para
el trabajo

En Asocio con:

SE?\IA entre

2010y Se han
7A§ 2015 formado

Colaboradores Formacion especializada
De la agroindustria y alta gerencia
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st Uno para cada uno:
Educando al Futuro

%
X

asocana

Misidon: “Permitir que los nifos

aprendan, proporcionandole a cada .Dofta.uon
individual
nino en edad escolar (0 a 5 primaria), o
Especializados
una computadora portatil conectada en programas
., educativos
al Internet, para hacer la educacion
o . Profesores de escuelas
de los ninos del mundo una prioridad -
I publicas
y no un privilegio”. Formados en métodos

de aprendizaje

Beneficia a + 1.250 ﬂiz de 5 a 10 anos

estudiantes estratos 1y 2
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«mae  Convenios de Cooperacion con Entidades
de Educacion Superior
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Con las que se desarrollan proyectos
Especiales de caracter técnico

% ICES]

Sm,ﬁprzv__,;ﬁ; UNIVERSIDAD

Universidad
N\ Pontificia
Bolivariana

JAVERIANA

DE COLOMBIA

Universidad
del Valle
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Objetivo
Mantener los caudales necesarios para el abastecimiento de
agua potable, uso agricola e industrial y para la conservacion
de la biodiversidad mediante una estrategia de concertacion
multiple.
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sus logros P

Ambiental

1. Aislamientos de bosques y corrientes
2. Proteccion de nacimientos

3. Reconversion de ganaderia extensiva
4. Recuperacion de suelos

5. Conservacion de la biodiversidad

Social

1. Seguridad alimentaria

2. Sensibilizacién ambiental

3. Capacitacion en produccion sostenible
4. Fortalecimiento de organizaciones

5. Proyectos de seguridad alimentaria

6. Generacion de Ingresos
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Contexto: Area de Influencia

Y Area de Influencia del Fondo Agua por la Vida y la Sostenibilidad
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24 cuencas, mas de 750.000

hectareas, cota 1.000 msnm hacia
arriba, ecosistemas estratégicos de
paramo, sub-paramo, bosque alto-
andino, subandino y relictos de bosque
seco

31 municipios
3,5 millones de habitantes

CAUCA - VALLE - RISARALDA
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A\l coionbino Gestion Recursos (2009 — 2015) Y
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JAFA
(Cifras en miles de millones de pesos)

Inversion Total:
5.828 COP 21.859 millones

4.606

4.343

Subsector Otros sector Cooperacion Estado Comunidad

azucarero privado Internacional
51
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asocana

9.795
Hectareas en
proteccion

311.573
Arboles de

especies nativas
sembrados

Resultados (2009 al 2015)

138
Acueductos

778

Numero de beneficiados con
nacimientos la proteccién de
protegidos sus nacimientos

de agua

19.531
Familias
beneficiadas
directa e
indirectamente

363
Proyectos
productivos con
comunidades

FONDO AGUA
/ POR LA VIDA Y
LA SOSTEMIBILIDAD

=

1.297
Hectareas
reconversion de
ganaderia
extensiva a una
amigable con la
naturaleza

31
Organizaciones
comunitarias
fortalecidas



V[ Otros proyectos de mejoramiento
ambiental realizados por los ingenios
Inversionas en uso eficiente y Inversiones en Biodiversidad (adicional a las
\‘ inversiones realizadas a travées del FAPVS):

mejoramiento del recurso Agua: _
H 2014; $6.543 millones 2014: $65 millones
' ' 2015: $119 millones

2015: $13.258 millones

Inversiones en recurso Aire: Inversiones en recurso Suelo:
% 2014: $6.053 millones Q‘ 2014: $4.492 millones
2015: $3.306 millones . < 2015: %5.976 millones

Inversiones en mejoramiento energetico:
2014: $28.140 millones
2015: $37.156 millones
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Somos mas que azucar

Luis Fernando Londoino Capurro




