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| 148 anos de historia
estimulan nuestro compromiso
con la sostenibilidad

Luis Fernando Londofo Capurro
Presidente

El Sector Azucarero Colombiano registra en el
ario 2011 importantes avances en su desarrollo
economico y social asi como en el cuidado del
medio ambiente, pilares fundamentales para su
sostenibilidad.

Desarrollo econémico

En 2011 el desarrollo econémico de la agroindustria
de la cana de azucar avanzo en un entorno
internacional favorable en cuanto a que los precios
de los commodities estuvieron en niveles altos, como
consecuencia del aumento de la demanda de China
e India especialmente, paises cuyo crecimiento
econdémico ha sido sostenido.

Los Fondos de Inversion jugaron un papel
destacado en la compra de commodities como el
azucar, lo que contribuy6 al alza en los precios. Otro
factor que ha sido favorable para el crecimiento del
Sector en el 2011 en relacién con el 2010 ha sido el
crecimiento del 5.9% de la economia colombiana
con respecto al afio anterior.

Sibien es cierto que el invierno en el 2011 fue
notorio, no es menos cierto que en el 2010 fue
mucho mas fuerte y por ende las condiciones
para la producciéon de cafia mejoraron. Se registro
una leve recuperacion en la cosecha en cuanto al
2010, el aumento de la molienda fue del 12.1%,
que comparado con la tasa de crecimiento de 2%
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promedio del Sector agropecuario es un indicador
muy satisfactorio para la agroindustria de la cafia.

La produccion de aztcar y etanol registré aumentos
del 12.6% y 15.7%, respectivamente, indicadores
mucho mejores que el crecimiento de 3.9% que
mostro la produccién industrial nacional.

Los precios internos del azticar mantuvieron
una correlacion alta con el precio del mercado
internacional. Se confirma entonces la constante
que indica que las variaciones de los precios del
azucar en la Bolsa de Londres anteceden las
variaciones del precio interno en Colombia.

En general los precios de los principales commodities
en el mundo, y en particular el precio del aztcar,
aumentaron considerablemente entre enero de 2007
y marzo de 2012. El aztcar crudo (Bolsa de Nueva
York) registr6 el 2 de febrero de 2011 un precio de 35
centavos de ddlar la libra, que es el maximo registro
histérico de los tltimos treinta y un afos.

El promedio anual en 2011 fue de 27 centavos de
dolar la libra, el mas alto desde 1980. En el caso del
azucar blanco (Bolsa de Londres) el 13 de julio de



2011 se registré un precio de 876.3 délares, también
el més alto de los ultimos treinta afios.

En el altimo trimestre de 2011, el mercado

marcé una tendencia a la baja con motivo de la
liquidacion de posiciones en commodities por parte
de los Fondos de Inversién que decidieron invertir
directamente en paises emergentes, dada la crisis
financiera en los paises de la Unién Europea.

Esta tendencia se corrige con una estabilizacion de
los precios como consecuencia de que la expectativa
de una mayor produccién de Brasil no se cumplio.

Colombia tiene una importancia menor en el
mercado mundial azucarero porque su participacion
como productor, consumidor e importador es

muy pequefia en el contexto internacional. En

este sentido puede afirmarse que Colombia es un
tomador de precios en el mercado mundial toda vez
que paises como Brasil, la Unién Europea, India,
China y Tailandia tienen mayor influencia como
agentes en el mercado internacional y por tanto se
pueden clasificar como formadores de los precios.

En el 2011 se present6 una recuperacion de las
exportaciones que habian caido notoriamente

por la disminucién en la produccién en el 2010,
situacion muy favorable para el sector azucarero
colombiano porque se dio en el marco de los
precios internacionales maximos histéricos del
azucar. Ademds, se incrementd la participaciéon en
las exportaciones del azicar blanco y refinado, que
llegd a constituir el 88% del volumen total de las
exportaciones, que es la mas alta registrada en la
historia del sector.

El valor de las exportaciones en 2011, gracias a los
altos precios internacionales, registré el mayor
nivel histérico para la agroindustria azucarera
colombiana.

La capacidad de cogeneracion de energia eléctrica
de los Ingenios azucareros llegé a 190MW, con unas
ventas de 53MW a través de la red de interconexion
eléctrica nacional. Los avances de este programa son
relevantes. Para el 2015 se estima que la capacidad
de cogeneracion serd de 333MW de los cuales se
considera que podrian venderse 145MW.

Estos indicadores de crecimiento en produccion

y ventas de azicar, etanol y energia eléctrica por
parte del Sector Azucarero colombiano demuestra
que hay un avance importante en su desarrollo
econémico que debe continuar de la mano del
desarrollo social y del cuidado del Medio Ambiente.

Desarrollo social

El Sector Azucarero en nuestro pais tiene un fuerte
impacto social porque es gran generador de
empleo. De acuerdo con el dltimo estudio realizado
por Fedesarrollo, se registra el empleo de 188.533
trabajadores directos e indirectos en la cadena
productiva de la cafia de aztcar, de las fabricas de
los Ingenios hacia atras. Esto significa que hay mas
de 750 mil compatriotas beneficiados por estos
empleos.

Algo que es digno de resaltar es la contratacion
directa a término indefinido, de los corteros de
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cafa por parte de las empresas de las diferentes
organizaciones agroindustriales azucareras en

el valle geografico del rio Cauca, que implica
mayor estabilidad, mejor productividad, disciplina
y consolidacion de los derechos y deberes

de trabajadores y empresas. El avance del

Sector Azucarero en este proceso ha tenido el
reconocimiento nacional e internacional de diversas
entidades publicas y privadas y hace parte de la
Responsabilidad Social de los Ingenios Azucareros
que velan por la proteccion y la garantia de los
derechos humanos y laborales, apoyados en
principios éticos.

En el marco de las alianzas ptblico-privadas,

el Sector a través de Asocana ha desarrollado
importantes programas en beneficio de las familias
de los corteros de cana, alcanzando una cobertura
en el afio 2011 de 8.211 familias en el programa
denominado”Familias con Bienestar”, que
desarrolla en alianza con el I.C.B.F.

Una de las prioridades que tradicionalmente ha
caracterizado a este sector, en cuanto a la inversion
social se refiere, es la gestién en educacion.

En el 2011 se dan pasos importantes hacia el
fortalecimiento de la red educativa azucarera
ofreciendo méas oportunidades a los hijos de los
colaboradores de la agroindustria en diecisiete
Instituciones educativas que apoya el Sector,

de las cuales hay cinco que son propias de

los Ingenios. En el 2011, se atendieron 12.591
estudiantes de basica primaria, educacion media,
secundaria.
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El programa de alfabetizacién ha avanzado de
manera importante y es asi como en el afio 2011
fueron atendidos 2.300 adultos, colaboradores de

la agroindustria y sus familiares, en desarrollo de

la alianza que tiene el gremio con el Ministerio de
Educacion. La meta cumplida acumulada en el 2011,
fue de 4.350 beneficiados por el Programa.

Para actualizar los Sistemas de Educacién, de
acuerdo con las tecnologias de la informacién y el
compromiso de mejorar tanto el rendimiento escolar
como la calidad académica, el Sector Azucarero
Colombiano avanza en nuevas alianzas estratégicas
con entidades publicas y privadas de la region y del
pais para el desarrollo del proyecto”La tecnologia: El
camino para la igualdad en el acceso a la educacion
y la disminucién de la pobreza”.

Con el SENA los convenios tienden a ampliar la
cobertura en la formacién de los colaboradores

de la Agroindustria en diferentes disciplinas.
Gracias a estos convenios se cuenta con normas de
competencias laborales actualizadas y con procesos
de certificacion en toda la cadena de produccion
de la cafa de aztcar y sus derivados. En el 2011, el
Sector Azucarero capacito, con el apoyo del SENA,
a 2.600 colaboradores en alta gerencia, Innovacién
Tecnologia y Educacién continuada colocandonos
asi en los primeros lugares desde el punto de vista
de la eficiencia en la competitividad nacional.

El avance en este campo, el afio anterior, fue muy
importante pues se supero la meta de cobertura
fijada que era de 1.208 personas, logrando una
cobertura de 2.600 colaboradores.



La incorporacién de los principios de sostenibilidad
del Pacto Global de Naciones Unidas en la cadena
de produccion ha sido una de las prioridades de

la Planeacion Estratégica del Sector. En el 2011,
Asocana promovié con los Ingenios Azucareros y
sus colaboradores la sensibilizacion e interiorizacion
de los principios del Pacto Global, especialmente

lo que se refiere al apoyo, respeto 'y proteccion de
los derechos humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente.

Con el propésito de lograr mejores practicas para
la cafa de aztcar, Asocafa en representacion de
los Ingenios Azucareros y Cultivadores afiliados,
adhirié a Bonsucro-Better Sugarcane Initiative,
Organizacion Mundial sin animo de lucro abierta
a quienes apoyan la produccion y el uso sostenible
de la cafia de azicar y sus derivados. En el 2011 se
entrenaron cuarenta Auditores Internos, quienes
llevaron a cabo el proceso de Certificacion de
Bonsucro, consecuentes con las preauditorias que
se realizaron en el 2010. La meta propuesta para el
2013 es lograr que el 40% de area total sembrada de
cafa de aztcar sea certificada bajo el estandar de
Bonsucro- BSIL

Cuidado del medio ambiente

El Programa Agua para laVida y la Sostenibilidad:
“Agua para Todos” avanza muy bien. Es el Programa
de conservacion de cuencas hidrograficas mas
importante del pais, del cual se benefician mas de
un millén de habitantes del valle geografico del rio
Cauca.

Este Programa se ha desarrollado de manera
eficiente y eficaz con el fortalecimiento de la
alianza que Asocafia y sus Ingenios afiliados han
desarrollado con The Nature Conservancy, la ONG
mas grande del mundo en materia de conservacion,
la C.V.C, las Asociaciones de Usuarios de los rios,
los campesinos, cultivadores de cafia, cabildos
indigenas, Vallenpaz, municipios, Ecopetrol, Bavaria,
Pavco, USAID, Unicefy otras entidades, a fin de
proteger el recurso hidrico.

Son catorce cuencas hidrogréficas las que se han

priorizado en tres de los cinco departamentos del
suroccidente colombiano, donde se desarrolla la

actividad azucarera.

El Fondo de Agua para laVida y la Sostenibilidad,
que garantiza los recursos para el desarrollo del
Programa ha realizado inversiones por 6.242
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millones de pesos para cofinanciar 20 Proyectos
en las mencionadas cuencas. Estas inversiones se
orientan a solucionar problemas ambientales para
contribuir a la reconstruccion de microcuencas.

Dichos proyectos han beneficiado a 428 familias

y logrado la reforestacion y proteccion de 3.225
hectareas en el 2011, superando la meta fijada para
el ano 2013.

Con las diferentes organizaciones que agrupan

a los cultivadores de cafa de azucar se estudian
mecanismos para arbitrar recursos que permitan
consolidar la sostenibilidad del Fondo. Actualmente
hay una base de recursos adicionales a los que ya
tiene el Fondo, como aporte de una alianza nueva
TNC, BID-GEF y FEMSA.

La Mesa del Agua creada con el propésito de dar
directrices sectoriales para el uso apropiado y racional
de los recursos de la actividad agricola e industrial
ha contado con la participacion activa de Asocafia,
los ingenios azucareros, cultivadores, Cenicana y
expertos en el uso y manejo adecuado del agua.

Las metas para el aiio 2011 se cumplieron con el
desarrollo de varias actividades de formacién en
diferentes disciplinas relacionadas con el manejo y
uso del agua. Se logré ademas la Certificacion de 466
colaboradores de ingenios y proveedores de cafia.

Dado que en el afio 2011 el Sector Azucarero

colombiano fue gravemente afectado por la ola
invernal, La Mesa del Agua trabaj6 intensamente en
la estrategia de control y mitigacion de los efectos de
la temporada de lluvias y fue asi como Asocafa con
los miembros de la Mesa apoyaron ala C.V.C.yala
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Gobernacion del Valle con un grupo de Ingenieros
Civiles e Hidraulicos para la presentacion de catorce
proyectos de construccion de catorce anillos de
proteccion y el plan de culminacion de los estudios
que se requieren para la construccion de los cinco
embalses prioritarios de regulacion de los caudales
de los principales rios tributarios al rio Cauca.

El Sector Azucarero colombiano contintia en la
ruta de la sostenibilidad, definida claramente en su
Planeacion Estratégica. Sin embargo, es importante
advertir que ademas de todas las acciones que

se adelantan para cumplir con estas metas, sera
necesario, a la luz de los Tratados de Libre Comercio
con los paises mas desarrollados, donde hay
grandes subsidios internos, cuidar los instrumentos
de Politica Pablica del Gobierno para la defensa
legitima del Sector Agropecuario colombiano como
son los Fondos de Estabilizacion de Precios y el
Sistema Andino de Franjas de Precios.

También es pertinente llamar la atencion sobre

la importancia de velar por la estabilidad en el
tiempo de las reglas de juego para el Programa de
Producciéon de Etanol, fijadas claramente por el
Gobierno Nacional en documento CONPES. Los
gobiernos de Brasil han garantizado durante més
de veinticinco afios reglas de juego claras y estables
para lograr la consolidacion del Programa de
Alcohol Carburante en la industria azucarera de ese
pais.

iQue Dios siga iluminando el camino de la
sostenibilidad del Sector Azucarero Colombiano!
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Azucar: historia y sus actores

La cafa de aztcar y el aziicar han ocupado un lugar
relevante en la historia de la humanidad; una larga
historia que involucra el cultivo, el producto y la
sociedad, lo cual se evidencia en los numerosos
actores que participan en la cadena de valor, asi
como en las costumbres que existen alrededor del
consumo y de la producciéon y en las investigaciones
y desarrollos en torno al cultivo y produccion de
cafa de azdcar.

La complejidad de la globalizacién ha llegado a

tal punto que lo que suceda con la deuda griega

o la pérdida de confianza en Wall Street acarrea
repercusiones que afectan al productor de cafia de
aztcar en Colombia o en la India, quienes a primera
vista parecieran no tener nada que ver con hechos
tan disimiles.

Este informe pretende consignar algunos de los
principales factores de los mercados y del desarrollo
de la agroindustria azucarera, destacando la relacion
del mercado azucarero colombiano con el mercad:
internacional, el cual a su vez esta influenciad

otros mercados, como los ¢
el de combus e

r
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onarios y de deuda o
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El analisis de los principales determinantes del
mercado internacional evidencia que las fuerzas
del mercado no pueden ser manipuladas por
ningtn actor en particular, puesto que obedecen
a factores climaticos, politicos, macroeconémicos
y microeconémicos que se articulan entre si, de
tal manera que es practicamente imposible prever
con exactitud cudl sera el precio de mercado en
determinado momento. Consecuentemente, el
mercado colombiano, al ser un mercado abierto,
estd expuesto a la incertidumbre del mercado
internacional.

El concepto de sostenibilidad ha llevado a que el
Sector Azucarero tanto en Colombia como en el
mundo entero cierre ciclos, es decir, aproveche

al méximo los subproductos que genera, lo

cual entrafia que debe ser mds amigable con el
medio ambiente. De otra parte, el sentido de
responsabilidad social ha sido una constante en la
hlstorla del Sectory se ha fortalecido con el paso del

tlempo - a2 &
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Historia e importancia de la cana
de azucar

La cana de azucar

Las referencias a la planta de la cafia de aziicar,
claramente tropical o subtropical, se remontan a casi
cinco mil afios y localizan su origen en Nueva Guinea,
Africa. Se sabe que los indios son los primeros asidticos
en deleitarse con el sabor del aziicar, y que desde

la India se extiende el cultivo de la cafia de aziicar
posteriormente a China y al cercano Oriente alrededor
de 4.500 a.C..

Tiempo después, hacia 510 a.C., el aziicar llega a
Persia, donde los soldados del legendario rey Dario,
fascinados por sus propiedades, se refieren a ella como
“esa cafia que da miel sin necesidad de abejas”.

Su desembarco en la Europa oriental se produce en el
siglo IV a.C., a raiz de los viajes y las conquistas de
Alejandro Magno en su expansion por toda Asia.

Los griegos dejan el aziicar como herencia al Imperio
Romano, que la denomina “sal de la India”, y la
aprecia enormemente por su alto valor y escasez.

Cuando los drabes conocen el aziicar ya es una
planta extendida por Oriente, aunque a ellos les

corresponderia el honor de propagar ﬁl cultivo de la
q’@ y el consumo del aziicar. -
: w

g 4 En el siglo .C. el munde
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La cana de azucar
tuvo su origen

en Nueva Guinea,
Africa

Tigris y el Eufrates. Los drabes, quienes gustan del
dulce, descubren las infinitas utilidades del aziicar y
pronto la integran plenamente en su gastronomia y
alimentacion.

El aziicar se extiende desde esas tierras a Palestina

y Egipto. Cuando los drabes avanzan por el
Mediterrdneo, la introducen en algunas regiones de
su cuenca donde sus condiciones climdticas (medias
primaverales, sol y precipitaciones regulares) permiten
que el cultivo de la caiia se adapte. Asi, la caiia de
aziicar se hace popular en Siria, Egipto, Chipre, Rodas
y el Magreb.

Los Cruzados conocen el aziicar en sus incursiones
bélicas y sus contactos con las culturas orientales.

Sus camparias en tierras isldmicas, paralelas al
florecimiento de una clase de comerciantes venecianos,
genoveses y pisanos, hace que el cultivo y el
co ci(:‘:;i,el aziicar florezcan en toda la cuenca de

las grana J& o
A
L] i
e .

N

Transporte de maquinaria desde el puerto de
Buenaventura hasta cercanias de Palmira a
principios del Siglo XX

&
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Hasta los comienzos de la Edad Media el aziicar

no llegaria a Esparia, donde se la acogié como una
especia mds para aromatizar los platos, tal como la sal
o la pimienta. Para entonces ya la cafia de aziicar se
cultivaba en el Norte de Africa y fue llevada a Esparia
por los drabes.

Los boticarios fueron inicialmente quienes mayor
utilidad encontraron al aziicar, y la incorporaron en
sus recetas, pocimas y medicinas que recomendaban a
su clientela para curar toda clase de males, incluido el
“mal de amores”.

En el segundo viaje de Colén al Nuevo Mundo se
introduce la cafia de aziicar a América, primeramente
en La Espariola, actual Repiiblica Dominicana, de
donde se expande a Puerto Rico, Jamaica, y afios mds
tarde desde México hasta Perti.
Los portugueses la introducen a
Brasil.

Tomado de: Instituto de Estudios del
Aztcar y la Remolacha' de Espafia

La remolacha
azucarera

En 1705 el quimico francés
Olivier Serrés descubre que la
remolacha de origen silvestre
contiene sacarosa. Hasta ese
momento la planta se utilizaba
desde tiempos antiguos como
alimento tanto para humanos
como para el ganado.

El descubrimiento de Serrés no se tomo en
consideracion hasta que en 1745 Federico el Grande
de Prusia, para no depender de las importaciones de
azticar de cafia, ordena a los mds famosos quimicos de
su reino que investiguen la forma de obtener sacarosa
a partir de diferentes frutos. Dos afios mds tarde,
Andreas Margraff, un farmacéutico de Berlin, logra

extraer un 6,2% de aziicar de la variedad de remolacha

blanca y un 4,5% de la roja. El asunto se olvida
porque, tras la Paz de Aquisgrdn (1748), los ingleses
inundan el mercado de aziicar de cafia a precios muy
baratos.

1  http://www.iedar.es/descubre/historia.htm
2 http://www.iedar.es/descubre/historia.htm
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La caina de azucar
llega a Cali traida
por Sebastian de
Belalcazar (1540),
quien la planta en su

estancia de Yumbo;
de alli el cultivo

se disemina por la
cuenca del rio Cauca.

Las guerras anglofrancesas y el bloqueo continental de
principios del siglo XIX hacen que el gran estratega
de la Era Moderna, Napoleon Bonaparte, impulse

de nuevo el cultivo y extraccion de aziicar de la
remolacha. Las colonias se habian convertido en los
principales productores mundiales de aziicar, y la
lucha por su independencia de la metrépoli amenazaba
el abastecimiento de Europa. En 1812 Napoledn en
persona visita con interés una incipiente fabrica
remolachera, a la que condecora con la Cruz de la
Legion de Honor, asombrado por las posibilidades

que este proceso fabril ofrecia. Como consecuencia, el
emperador expide un decreto que crea cinco fabricas
azucareras. Con estas medidas, el mandatario
asequraba el abastecimiento alternativo de aziicar en
tiempos de guerra y conflicto.

En cuanto la tecnologia de la
industria remolachera asegura
la viabilidad econéomica de

las explotaciones se crean
diversas plantas en Francia,
Alemania, Prusia, Austria-
Hungria, Rusia, Bélgica y
Holanda. Como es de suponer,
los ingleses no ven con buenos
ojos este florecimiento de la
industria remolachera, que
atenta directamente contra sus
intereses econémicos basados
en la cana.

Tomado de: Instituto de Estudios
del Aztcar y la Remolacha.?

Transporte de maquinaria con bueyes.
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La cana en Colombia y en el valle del
rio Cauca .
En Colombia fueron
La cafia de aziicar llega a Cali traida por Sebastidn de
Belalcdzar (1540), quien la planta en su estancia de
Yumbo; de allf el cultivo se disemina por la cuenca del

los conquistadores
rio Cauca. Previamente, en 1538, Pedro de Heredia

espafnoles quienes
habia introducido la cafia a Colombia por la ciudad de : .
Cartagena. trajeron las primeras

Sequin Victor Manuel Patiio en su libro Esbozo 1 A

Hié;térico sobre la Cana de Azucar, “la cafia vino Varledades d € cana

a Colombia en el ario 1538 a través del puerto de o

Cartagena y dos afios después, en 1540{7entré por d € azucar para Ser
plantadas en estos

nuevos territorios.

Buenaventura al valle geogrdfico del rio Cauca,
plantdndose inicialmente en la margen izquierda del
rio Cauca, en Arroyohondo y Caiias Gordas, lugares
muy cercanos a Cali, donde operaron sendos trapiches
paneleros”. Segiin Patifio, la penetracion en el resto del
pais se hizo a partir de Maria La Baja, en Bolivar; Valle
de Apulo, Rionegro y Guaduas, en Cundinamarca;
Valle de Tensa, en Boyacd, y Vélez, en Santander.

Tomado de: Cenicana®

Definitivamente el azticar ocupa una importante
posicion en las preferencias y gustos de la
humanidad, es apreciada en todas las culturas y
se ha vuelto un ingrediente indispensable en la
gastronomia.*

Es de anotar que las restricciones al comercio que
se han dado en diversas épocas y que han afectado
el libre intercambio de bienes impulsaron a muchos
paises a desarrollar una industria azucarera local
para evitar la dependencia de las importaciones

de un bien cada vez mas apreciado. El resultado es
que hoy en dia la cafia de aztcar es el cultivo de
mayor produccion en el mundo. De acuerdo con
los datos de la FAO, en 2010 se produjeron 1.685
millones de toneladas de cafa de aztcar, el doble de
la produccion de maiz, que es el segundo producto
agricola del mundo en importancia.

3 Cenicafa: http://www.cenicana.org/quienes_somos/agroindustria/historia.php
4 Actualmente también se ha incursionado en otros usos, como la sucroquimica, lo cual corresponde a la utilizacion de los aztcares
para obtener derivados de mayor valor agregado.
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Grafica 1. Principales productos agricolas mundiales segun su volumen producido
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Fuente: FAO
: e azucarera, y adicionalmente unos treinta mas tienen
Caracterizacion 'y

. . una industria exclusivamente refinadora, es decir,
del mercado internacional que importan aztcar crudo como insumo para la

produccién de azicar blanco refinado.
La dindmica histérica y la clara necesidad de

contar con un abastecimiento seguro de aztcar, La necesidad de contar con un permanente

como se dijo, ha llevado a la mayoria de paises suministro de aztcar ha llevado a que la produccion
a producir aziicar en mayor o menor grado. La sea mayoritariamente para consumo doméstico,
consecuencia de ello es una gran diversidad de y el superavit se exporta. De acuerdo con la

actores con intereses diferentes. De acuerdo con informacion del balance azucarero que se presenta
la Organizacién Internacional del Azicar (OIA) en laTabla 1 el 70% de la produccién de aztcar es
actualmente mas de cien paises producen azucar, para consumo interno y el 30% restante se comercia
bien sea a partir de cafia de aztcar o de remolacha internacionalmente.

Tabla 1. Balance azucarero mundial (Millones de TMVC*¥)

1996/97 2000/01 2005/06 2010/11 2011/12
Produccion 123,83 130, 63 150, 46 164,96 173,00
Consumo 123,36 130,98 153,63 164,02 167,82
Superavit/deficit 0,46 -357,00 -3,17 939,00 517
Demanda por importaciones 35,82 39,67 48,99 52,09 49,15
Disponibilidad exportable 35,62 39,62 49,42 53,22 53,27
Existencias finales 41,59 60,85 55,75 55,85 56,90

Fuente: Organizacién Internacional del Aztcar (OIA) - World Sugar Balance
*TMVC: Toneladas métricas en su equivalente en valor de aztcar crudo
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La produccion de azicar en el mundo se caracteriza
por su gran concentracion: actualmente el 75% de
la produccién se centra en diez paises, considerando
como referencia el periodo 2006 - 2010.

Tabla 2. Mayores productores de aztcar en el
mundo (1991-1995)

Pais 1991 1992 1993 1994 1995
UE 15.994.608 | 17.101.665 | 17.383.652 | 15.717.542 | 16.931.629
India 13.112.778 | 13.872.601 | 11.750.000 | 11.744.597 | 15.337.168
Brasil 9.453.400 |  9.925.400 | 10.097.100 | 12.270.000 | 13.834.800
China 6.943.600 | 8.863.700 | 8.092.827 | 6.324.783 6.148.040
EE.UU. 6.476.501 | 6.804.907 | 7.045.400 | 6.920.977 7.237.761
Cuba 7.233.394 | 7.218.804 | 4245716 | 4.016.564 3.258.507
Tailandia | 4.247.548 | 5.077.514 | 3.825.325| 4.167.708 5.447.363
Australia 3.195.213 | 4.362.851 4.488.301 5.222.339 5.118.911
México 3.881.957 | 3.885.326 | 4.353.044 | 3.849.315 4.588.370
Ucrania 0| 3.823.806| 4.160.400 | 3.632.185 3.801.217
Otros 41.852.001 | 36.491.426 | 36.451.235 | 36.591.990 | 36.179.234

112.391.000

117.428.000 111.893.000 110.458.000 117.883.000

Fuente: Organizacion Internacional del Aztcar (OIA) -
Elaboracion: Asocana

Tabla 3. Mayores productores de azucar en el
mundo (2006-2010)

El crecimiento de la industria en Brasil ha sido
acelerado, especialmente en los primeros afios de
este siglo: 10% anual.® En tanto, la Unién Europea
ha perdido terreno en términos relativos pues su
produccién ha sido constante afio tras aio como
consecuencia de la limitacién a los subsidios
otorgados a las exportaciones. Cuba pasé de ser un
productor importante en el mercado a desaparecer
del listado de los diez principales, y China e India
casi duplican su producciéon en el periodo analizado.
Como se observa al comparar las tablas 2 y 3, la
produccién se ha concentrado aun mas. En el
periodo 1991 - 1995 los diez principales paises
producian el 67% de azicar, y en el periodo 2006

- 2010 los diez principales produjeron el 75% del
azucar del mundo.

Al igual que la produccion, las exportaciones reflejan
una gran concentracion. La condiciéon exportadora
de un pais depende de su volumen de produccion,
de la competitividad frente a los demaés actores, de
su acceso a los mercados y del superavit exportable.
Por ello, la lista de los principales exportadores

de aztcar no coincide con la de los principales
productores (Tablas 4 y 5).

Tabla 4. Mayores exportadores de azucar en el
mundo (1991-1995)

Promedio

0
(1991-1995) % Acumulado

Puesto Pais

Participacion

Pais 2006 2007 2008 2009 2010 1 UE 16.625.819 15% 15%
Brasil 32270320 | 34.059.863| 33045360 | 34.305.255| 39.450.539 2 India 13.163.429 12% 26%
India 20346546 20000294 | 25.936.000| 15.654.974| 21.150.846 3 Brasil 11.116.140 10% 36%
UE 17579650 | 16904337 | 14707.994| 16.367.884| 16.760.296 4 China 7274590 6% 42%
China 10.682.000| 13.895.000| 15465.075| 13.628.589| 11.600.000 5 EE UL, 6.897.109 6% 48%
EE.UU. 7034246  7677.808|  6.956.228|  6.854.898|  7.635.221
Tailandia 5645535 |  7.146607|  7.774007| 7944924  6.769.978 . Bl paleo ] L) e
México 5411.856| 5420000 5939800  5.180.972|  5.075.000 7 Tailandia 4.553.092 4% 57%
Australia 4.729.271 4.626.923 4618770 4522836 |  3.634.218 8 Australia 4.477.523 4% 61%
Pakistan 3262508  4.355.000|  4.996.822|  3.500.000|  3.860.000 9 México 4.111.602 4% 64%
Rusia 3.458.887 3.405.000 3.788.935 3.601.554 2.973.380 10 Ucrania 3.083.522 39, 67%
Otros 39.925.861| 39.078.184| 38.381437| 38911564 | 37.761.489 Ofros 37 513177 33% 100%

152.346.689  165.659.016  161.610.428 150.473.450 156.670.967
TOTAL 114.010.600 100%

Fuente: Organizacion Internacional del Azticar (OIA) -
Elaboracion: Asocana

Fuente: Organizacion Internacional del Aztcar (OIA) -
Elaboracion: Asocana

5  Fuente: UNICA,”Os Desafios do Setor Sucroenergético e o Movimento + Etanol”. Febrero, 2012.
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El azGcar
se negocia
principalmente en
dos mercados: la
bolsa de Nueva
York y la bolsa
de Londres.




Tabla 5. Mayores exportadores de azucar en el
mundo (2006-2010)

Puesto Pais (ggg_' gg%) Participacion % Acumulado
1 Brasil 34.626.267 22% 22%
2 India 22.835.732 15% 37%
3 UE 16.464.034 10% 47%
4 China 13.054.133 8% 55%
5 EE.UU. 7.231.680 5% 60%
6 Tailandia 7.056.210 4% 64%
7 México 5.405.526 3% 68%
8 Australia 4.426.404 3% 71%
9 Pakistan 3.994.866 3% 73%
10 Rusia 3.445.551 2% 75%

Otros 38.811.707 25% 100%
TOTAL 157.352.110 100%

Fuente: Organizacion Internacional del Azticar (OIA) -
Elaboracion: Asocana

Se destaca el comportamiento que han tenido paises
como la Unién Europea y Cuba, que a principios de
los afios noventa lideraban el listado de los mayores
exportadores de aztcar, y recientemente han cedido
posiciones importantes; en el caso de Cuba, con una
tendencia a exportar cada vez menos. El espacio
cedido ha sido tomado por Brasil y Tailandia. Brasil
consolida su posicién como el mayor exportador del
mundo e incrementa su participacién del 11% en
1991 - 1995 al 45% en el periodo 2006 -2010.

6 LMC International, Sweetener Analysis. Junio, 2009.
7 Fuente: http://www.oxfordfutures.com/history.htm
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De acuerdo con un estudio de LMC International,
Brasil ha sido exitoso al capturar el incremento en la
demanda de diferentes paises. En el periodo 1990
2008 el incremento total de la exportacion mundial
de aztcar fue de 25,1 millones de toneladas, de las
cuales 20 millones correspondieron a Brasil. De otro
lado, se redujo la exportacion de aztcar de Cuba,
Ucrania y la UE en 16,4 millones. Adicionalmente,
el consumo se ha incrementado en los paises

del Medio Oriente y el Norte de Africa en unas

7,6 millones de toneladas. Esta reducciéon en las
exportaciones de algunos paises y el crecimiento
del consumo de los mencionados paises en
desarrollo explica el incremento de las exportaciones
brasilefas, sin que esto signifique que Brasil haya
sustituido a paises productores que tienen mayores
costos de producciéon.®

Actualmente los mercados de referencia para

las transacciones internacionales de aztcar son

los de derivados financieros, es decir, futuros y
opciones. Estos instrumentos de mercado son
bastante conocidos, y su génesis se remonta a la
primera mitad del siglo XIX, cuando aparecieron los
primeros contratos forward. Posteriormente, en los
afnos setenta del siglo XX se definirfan los contratos
de futuros que se tienen en la actualidad.”

El negociar con derivados financieros en bolsas de
futuros tiene claras ventajas: la estandarizacion

de los contratos, que brinda claridad sobre el
producto que se esta transando; su ubicacion,
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calidad, cantidad y tiempos de entrega. Los
negocios que se hacen cuentan con una
contraparte centralizada que es la bolsa, y por

lo tanto es ella quien debe responder en caso de
falta. Con este esquema, el pardmetro que queda
por definir para cerrar un negocio es el precio.
Este se forma en ruedas diarias entre oferentes y
demandantes.

Especificamente para el azticar existen dos mercados
principales donde se transa este bien: la bolsa de
Nueva York y la bolsa de Londres. Para la primera,

la calidad de azticar transada es cruda, y para la
segunda es blanca. La correlacion entre ambos
mercados es casi perfecta, y la diferencia entre el
nivel de precios es el valor agregado que tiene el
azlcar blanco frente al crudo.

Determinantes de la oferta
y la demanda

El mercado del aztcar presenta una serie de
determinantes que afectan tanto la oferta como la
demanda y debido a ello se generan variaciones
en los precios. Esto fue identificado por la OIA en
el 2004 y posteriormente revisados en el 2010.5
Se procedera a hacer una descripcion de su
importancia.

Clima

El clima es indudablemente uno de los principales
determinantes de la oferta, no solo de azucar sino de
los bienes agricolas en general, pues establece tanto
las condiciones de crecimiento de las plantas como
la capacidad de realizar una cosecha oportuna. En
ambos casos pueden presentarse pérdidas o ganar
en rendimientos, segiin el manejo que se haya dado
a las variables meteorologicas.

El clima también determina la longitud del periodo
de zafra o época de cosecha en cada region. Por
esta razon, la duracién de las zafras varia entre 5y 8
meses, como en China, Brasil, Guatemala, Sudafrica
y México. En el caso colombiano no hay zafra

8  MECAS (10) 17

especifica, dado que la cosecha es permanente. Esta
situacion es particular y se presenta solamente en el
valle del rio Cauca y en el valle del rio Chicama, al
norte del Pert (Tabla 6).

Tabla 6. Duracién de la temporada de cosecha

Pais Temporada de Zafra Duracion
EFMAMJ J A S 0O N D (meses)
China R oo | o (o 4
China Cle|e]|e o| o 5
Irdn R|e o o oo 5
Rusia R|e e|lefo|e|e 6
Irén Cle|ofe o o] o 6
Brasil Norte Clefe]e oo |o| e 7
Tailandia C o|o o o] o |0 7
Australia C o|ofo o] o o] 7
Indonesia C o|ofo oo o] 7
Guatemala Cle|e|o|e|e]e . 7
Brasil Centro - Sur | C oflo|o oo 0|0 8
Uni6n Europea (E-27) [ R | @ | ® o oo e |o] e 8
India Clofo|o|o|o]|e o o 8
México Cloe|o|o|o|e]e o | o 8
Sudafrica C of|o|ofofo]| e o]0 8
Colombia Clo|o|o|o|ofo|o|o0|o o |ofe 12
Perti Clo|o|o|[e|o|o|o|o]|e]| o o] e 12
Malasia Cloe|e|e|o|o|efo o e e |e]e 12

C = Cana; R = Remolacha
Fuente: Organizacion Internacional del Aztcar (OIA).

Consumo de azucar

De acuerdo con un estudio realizado por la OIA’
en el 2010, el crecimiento del consumo de aztcar
es probablemente el factor mas influyente en el
mercado mundial. La primera aproximacion para la
estimacion de una funcioén de consumo de aztcar
que realizo la OIA en el afo 2004 llegé a dos
conclusiones importantes. De un lado, el aumento
de la renta o del ingreso es el principal motor del
consumo de aztcar en los paises en desarrollo;

de otro, que el crecimiento de la poblacién es el
principal factor del consumo de aztcar en los
mercados maduros. Se considera un mercado
maduro aquel que tiene un consumo de azticar
superior a los 25 kg por persona al afo.

9  OIA, Demanda mundial de aziicar: Perspectivas hasta 2020, MECAS (10) 17. Octubre, 2010.
10 OIA,“World Sugar Demand — Outlook to 2010”, MECAS (04) 17, 2004
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En la revision realizada al modelo en el afio 2010 la
OIA encuentra que existen ademas otras variables
que tienen también efecto sobre el consumo de
azucar.

Poblacion

El crecimiento de la poblacién es uno de los
principales factores que determinan el crecimiento
del consumo mundial de aztcar. En la revisién
realizada en 2010 se encontré que para la dltima
década hay una desconexion entre las series, lo cual
sugiere que hay factores adicionales que determinan
el consumo. El crecimiento de la poblacién explicaria
un poco mas del 40% del crecimiento del consumo.
Esto varia de acuerdo con las caracteristicas de

las diferentes regiones. En mercados maduros el
crecimiento de la poblaciéon hace que el consumo

de aztcar sea mayor, mientras que en mercados
emergentes la importancia de otras variables como
la renta restan peso al crecimiento poblacional.

Grafica 2. indices de poblacién mundial y consumo
de azucar (1980-2010)
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Fuente: OIA, Banco Mundial - Elaboracién: Asocana

El crecimiento de la
poblacion explicaria
un poco mas del

40% del crecimiento
del consumo.

Informe anual 2011 - 2012 « asocafa

Renta — Ingreso

La historia muestra que el azticar ha sido un bien
muy apreciado y tiene una preferencia importante
en la canasta de consumo. En este sentido, se espera
que la demanda de aztcar se incremente en la
medida que el ingreso sube, dado que se trata de

un bien considerado como de primera necesidad.
Sin embargo, la tasa de crecimiento del consumo
serd inferior a la tasa de crecimiento del ingreso, ya
que el consumidor tiene un maximo de ingesta de
aztcar que no depende del ingreso.

Grafica 3. Consumo percapita de azicar como
funcién del PIB percapita, 2010

Consumo percapita (kg valor crudo)
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Fuente: OIA, Banco Mundial - Elaboracion: Asocana




En el Gréfico 3 se observa que el consumo per
capita de azlcar estd directamente relacionado
con el incremento en el ingreso per capita; y que el
crecimiento del consumo se suaviza cuando llega a
niveles de ingreso elevados. Esto quiere decir que
la sensibilidad del consumo de aztcar al aumento
del ingreso es especialmente alta en paises donde
el ingreso per capita es bajo. En paises con ingreso
per cépita superior a los US$5.000 la relacion entre
los dos factores es mucho mas débil. Por tanto, el
incremento en el ingreso genera un aumento del
consumo de aztcar mucho mas fuerte en los paises
en desarrollo que en los paises desarrollados.

Precisamente en los paises en desarrollo el
incremento del ingreso es mas marcado. De acuerdo
con la OECD, el crecimiento de las personas
clasificadas como de clase media sera de un 76%
entre 2009 y 2020. Si se amplia el horizonte hasta el
ano 2030, el crecimiento sera de 164% frente a 2009.

En laTabla 7 se observa cémo el mayor crecimiento
se da en Asia Pacifico, donde la tasa de crecimiento
entre 2009 y 2020 se prevé en 231%, y para el 2030
en 515%. Este marcado incremento hace que la
participacion de la clase media aumente en el total
mundial. Asi, la clase media en Asia Pacifico pasara
de representar el 28% del total mundial en 2009 a
ser el 54% y 66% en 2020 y 2030, respectivamente.
Esto tendra amplias repercusiones en el consumo de
azucar.

Tabla 7. Proyecciones de crecimiento de la Clase
Media (millones) y su participacion (%) en la
poblaciéon mundial

2009 2020

Norte América 338 18% 333 10% 322 7%
Europa 664 36% 703 22% 680 14%
Centro y Sur

América 181 10% 251 8% 313 6%
Asia Pacifico 525| 28% | 1.740| 54% 3.228| 66%
Africa sub-sahariana 32 2% 57 2% 107 2%
Medio Oriente y

Norte de Africa 105 6% 165 5% 234 5%
Total 1.845| 100% | 3.249| 100% 4.884| 100%

Precios domésticos

El precio interno del azticar es otro determinante
del consumo. De manera similar, un precio interno
elevado puede dar lugar a una situaciéon equivalente
a reducir el ingreso. De acuerdo con la OIA, el
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precio tiende a ser mds alto en las regiones mas
desarrolladas pero no necesariamente es la norma.

Los precios del azticar en Africa Ecuatorial y
Meridional son mas elevados que en Extremo
Oriente y Oceania, que a su vez tiene precios

mas altos que los de Europa Oriental y el Caribe,
Centroamérica y Sudamérica. El relativamente alto
nivel de los precios domésticos en Africa Ecuatorial
y Meridional y en Extremo Oriente y Oceania podria
ser uno de los factores que explican sus bajos niveles
de consumo per capita.

En Colombia el precio al consumidor final estd por
debajo del promedio, de acuerdo con un monitoreo
mensual que realiza Asocafa para verificar el precio
de venta al puiblico en diferentes supermercados del
mundo, tal como se observa en la Grafica 4. Esto

lo corrobora un estudio de E-Concept realizado en
2011y el resultado se encuentra en la Tabla 8 un
poco mas delante en este informe.

Grafica 4. Precios del azicar en supermercados
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El consumo per
capita de azucar
esta directamente
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incremento en el
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Precios de los sustitutos

El consumo de otros edulcorantes (caléricos 0 no)
puede afectar el consumo de aztcar. Es el caso, por
ejemplo, del Gur y el Khandsari en la India. Por lo
general estos productos compiten con el azicar en
los segmentos de la poblacién de menor ingreso.
Esto sucede también en el caso colombiano con la
panela.

Sin embargo, existen también otros edulcorantes,
como el jarabe de maiz, rico en fructosa JMRF),
y la glucosa, ampliamente consumidos en EEUU,
México, Turquia, la UE y China.

En la UE la produccién de glucosa tiene asignadas
cuotas, las cuales evitan que los cambios en los
precios de la glucosa se transfieran en su totalidad
al precio del aztcar, por lo que ambos precios han
tendido a ser similares. China es un interesante
mercado de crecimiento reciente del JMRF, pues
registré un imponente crecimiento entre 2003 y
2009 al pasar de menos de cien mil toneladas a

mas de un millén de toneladas gracias al marcado
incremento en la capacidad de procesamiento de
alimentos. Sin embargo, es poco probable que el
crecimiento mostrado por el JMRF se repita, dada la
menor disponibilidad de maiz en China. Si el JMRF
se consolida como sustituto del aztcar a largo plazo
en ese pais, las dinamicas de la relacion de precios
entre el JMRF y el aztcar se volverian decisivas para
comprender el mercado chino de los edulcorantes.

Estados Unidos es el consumidor de JMRF de mayor

trayectoria. Aproximadamente el 53% del consumo
de edulcorantes caléricos en ese pais corresponde
a este derivado del maiz, mientras que el aztcar
participa con el 45%."2 El precio relativo entre el
azucar y el JMRF es un determinante del consumo
en EEUU, dada la facil sustituciéon que se puede
hacer entre ambos productos, especialmente en la
industria de gaseosas.

De acuerdo con la OIA" en el corto plazo la
competencia entre el azticar y el JMRF seguira
restringida a un pequefio grupo de paises y
principalmente en el sector de bebidas, ya que el
jarabe es sustituto imperfecto del azticar en otras
aplicaciones.

Tipo de consumo (directo o industrial)

El aztcar puede consumirse bien sea de manera
directa, como aztcar de mesa y en preparaciones
en la cocina, o incorporado en alimentos
manufacturados como confites, bebidas, dulces,
pasteleria, galleteria, cereales, helados y otros
alimentos.

La tasa de crecimiento del consumo de aztcar es
menor en aquellos paises donde la participacion
del consumo industrial es mayor. De acuerdo con la
OIA, en estos paises el crecimiento del consumo de
aztcar es en promedio del 1,23% anual, mientras
que en paises donde la mayoria del consumo

es directo el crecimiento es ostensiblemente

mayor (2,77% al afio). En términos generales, los
paises de renta alta tienden a tener un consumo
mayoritariamente industrial, pero tener esto dltimo
no implica necesariamente gozar de renta alta.

Estructura de edad de la poblacion

Las investigaciones realizadas por la OIA
muestran que hay una relacién entre la estructura
de edad de un pais y los niveles de consumo de
alimentos. En valores mundiales, si aumenta la
proporcién de poblacién de quince afios o mas,
se produce un efecto pequefio pero positivo

y significativo sobre los niveles generales de
consumo de alimentos. Este dato puede ser
especialmente relevante para paises de menores
ingresos de Africa, donde los aumentos en la
esperanza de vida podrian hacer subir los niveles
de consumo de alimentos.

Importador o exportador neto

El consumo de aztcar de los paises exportadores
netos es tipicamente mas alto que el de los
importadores netos. Por lo general, los exportadores
netos de azicar ya son consumidores maduros de
azlcar con un consumo anual per capita superior

a 25 kg, debido a la elevada disponibilidad y a los
bajos precios internos. Segtin la base de datos de la

12 USDA, Economic Research Service, Dataset, Tabla 49 EEUU: volumen estimado per cdpita de edulcorantes caldricos para usos
nacionales en alimentos y bebidas, por afio natural, promedio 2000 - 2010
13 OIA, Edulcorantes alternativos en un contexto de altos precios del aziicar, MECAS (12) 04
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OIA, los precios internos de los exportadores netos Se destaca también que en los paises exportadores
son en promedio un 30% mas bajos que los de los de aztcar los ingresos generados por esta actividad
importadores netos. representan una proporcion importante del PIB y

la cuenta corriente. Otro aspecto de relevancia es la
calidad de los empleos que se generan. Por ejemplo,
segtin OIA, el salario percibido por los trabajadores
relacionados con los sectores azucareros en el
mundo, es entre dos y tres veces mayor que el nivel
de ingreso per capita en los respectivos paises.'

Politica azucarera

El Sector Azucarero
genera De acuerdo con un estudio realizado por LMC

0 International, ' entre las medidas que implementan
los principales paises azucareros en relacién con
esta industria se encuentran: controles al mercado

e 11 p I e °s interno tales como aranceles; precios garantizados;

. administracion de la oferta y cuotas domésticas;
en la cadena prOdUCtlva- controles a la importacion de azticar como cuotas,
hacia atras licencias y restricciones de calidad y sustentos a
Segun la composicién la exportacion como subsidios o mesa tinica de

aQ . 2 2 venta. Hay otros mecanismos como apoyos para
familiar de la regién, mas financiacion o ayudas indirectas de largo plazo,

de 720 mil personas entre otros. En el caso de Colombia, se aplica un
se benefician de esta arancel que esta definido por la Comunidad Andina
actividad. de Naciones (CAN) y tiene un esquema segun el
cual el arancel puede llegar inclusive a cero.

Lo anterior no implica que se utilice un tnico

instrumento. De hecho, es usual que se tomen de
manera simultdnea dos o mas de las mencionadas

De acuerdo a un estudio realizado por
Fedesarrollo (2010), por cada empleo que
generan los ingenios azucareros en la fabrica
se generan

8
VT emipleos adicionales| Segun OIA (2006), el salario
percibido por los trabajadores
relacionados con los sectores

Alo largo de la historia del aztcar se ha incentivado

su produccién para tener asegurado el suministro azucareros en el mu ndo, es
sin necesidad de depender de importaciones. Esto

ha llevado a que hoy en dia se tenga una industria entre dos y tres veces mayor
azucarera dlsgmlnada por todo e% globo, con que el nivel de in g reso per
impactos positivos en la economia de los paises.

Un ejemplo claro es el de Colombia donde, segin Cap|ta en los res pect|vos

un estudio realizado por Fedesarrollo, gracias a )

la actividad azucarera, por cada empleo generado paises.

en la etapa industrial se generan 28 empleos en la
economia, de los cuales la mayoria son empleos
agricolas.

14 Cuadernos de Fedesarrollo N° 31. Impacto socioecondmico del sector azucarero colombiano en la economia nacional y regional. Enero, 2010
15 Organizacion Internacional del Azdcar. Aziicar y desarrollo econdmico. MECAS(06)17, 30 de octubre de 2006.
16 LMC, A review of sugar policies in selected countries, September, 2008
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medidas, e incluso que se haga de forma
discrecional, lo que depende de la coyuntura, con
miras a proteger o a estimular la industria local.
Esta caracteristica ha generado que el mercado
internacional se vea influenciado por el resultado de
todas estas medidas aplicadas, con el consecuente
efecto sobre las cantidades ofertadas. Por tanto, una
parte de la variacion de la oferta sera reflejo de las
distorsiones que se generan como consecuencia de
la aplicacion de los mecanismos mencionados. Esto
lleva, entonces, a que la volatilidad en los precios
sea también producto de la mayor volatilidad de

la oferta que de la demanda. Esto se observa en la
Grafica 5 y de manera mas evidente al comparar la
desviacion estandar de las variaciones de la oferta y
la demanda, que registran valores de 5,03% y 1,52%,
respectivamente.

Grafica 5. Variacion anual de oferta y demanda de
azucar en el mundo (1992-2010)
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Costos de produccion

El costo de produccion del aztcar es
indudablemente un factor determinante en el
mercado del azticar en el mundo. En situaciones
coyunturales el precio puede estar por debajo del
costo de produccién; sin embargo, esto no puede
prevalecer por mucho tiempo. Esta situacion si

es permanente lleva al cierre de empresas y con
ello a una restriccion de la oferta mundial, lo que
necesariamente conlleva un incremento en el
precio internacional. En sentido contrario, cuando
el precio internacional del aztcar se encuentra
significativamente sobre el costo de produccion se
estimula la produccion, lo que incrementa la oferta

Informe anual 2011 - 2012 » asocafa

mundial y consecuentemente reduce el precio
internacional. Por tanto, en el largo plazo el precio
internacional del aztcar debe estar en un nivel
cercano al costo de produccién de los actores que
mayores volimenes puedan ofertar en el mercado
internacional.

La tendencia en el mundo de los costos es a un
aumento de produccién. Durante los tltimos afnos
el costo en dolares ha presentado un incremento,
tal como se observa en la Grafica 6 en la cual cada
punto de la curva de oferta representa el costo de
produccién en cada pais y su aporte al acumulado
de produccion.

Grafica 6. Curvas de oferta mundial de aztcar
(1995, 2002 y 20111)
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Fuente: LMC, Calculos: de Asocana

Parte importante de la explicacion de este
crecimiento es la devaluacion del délar americano.
El precio de transaccién y de referencia en

el mercado internacional se fija en ddlares,
mientras que los costos de produccion lo son en
moneda local. Sin embargo, para poder realizar
exportaciones de manera rentable el precio debe
remunerar en moneda local. Dado que se ha perdido
competitividad cambiaria frente al délar, la tinica
forma de mantener rentabilidad en los productores
es ofertar a precios mas altos en ddlares.

Esto ha sido bastante evidente en el caso de Brasil.
Como se menciond anteriormente, el 70% del
azucar del mundo se consume internamente y

solo el 30% restante se transa internacionalmente.
Brasil es responsable de cerca del 50% de las
exportaciones de aztcar, por lo que es un agente
con capacidad de marcar tendencias de precio en el
mercado. En la Grafica 7 se observa cémo el costo
tiende a bajar cuando el real brasilero se deprecia, y
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viceversa. Esto impacta el precio internacional por
los volimenes que puede ofrecer Brasil al mercado.

Gréfica 7. indices de costos de produccién y
precios en Brasil
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Revaluacién del peso

Asi, pues, la tasa de cambio ha sido factor
determinante en el costo de produccion del azicar,
pero dado que la tasa de cambio no explica toda

la variacién, hay que considerar el efecto que

ha generado en dicho costo el incremento en el
precio de los insumos. De acuerdo con un estudio
realizado por la OIA" los insumos analizados

representan aproximadamente el 50% del costo de
produccion de la cafia o remolacha azucarera.

En este estudio se concluye que los aumentos en

los precios de los insumos han sido especialmente
elevados en el caso de la cana semilla, los fertilizantes
para la cana (o remolacha) y el costo de la tierra.

La OIA defini6 una serie de indices de precios y
encuentra que el indice para la semilla de cafa se

ha disparado en un 95% entre 2005y 2010. Una
situacion similar ocurre con el indice de precios de
los fertilizantes, el cual registré un salto de 65% entre
2005 y 2010. En Brasil, el mayor productor mundial de
cafia de aztcar, este indice particular, para el caso de
cafia nueva, ha subido un 84% entre 2005 y 2010.

También cabe destacar que durante el mismo
periodo analizado el costo de compra de nuevas
tierras para el cultivo de cafa se ha triplicado en
Colombia y se ha doblado en Brasil, Argentina y
Sudéfrica.

El precio del combustible
en Brasil

Es de gran importancia lo que ocurra en el mercado
de Brasil, dado que sus efectos en el mercado
internacional son marcados. A mediados de los
afios setenta, se cred el programa Proalcool, el cual
buscaba estimular el desarrollo de la produccion

de alcohol para utilizarlo como combustible para

el transporte. El objetivo estuvo centrado en el
desarrollo de destilerfas anexas a los ingenios
azucareros, de manera que se pudiera producir
simultdneamente tanto aztcar como alcohol.

Como resultado hoy en dia aproximadamente el
51% de la cafia de aztcar que se cosecha en Brasil
tiene como destino la produccion de alcohol.*®

El desarrollo de la industria de automéviles que
implementan motores Flex Fuel desde principios
de la década anterior, ha elevado el consumo de
alcohol como combustible. Actualmente, la gasolina
en Brasil tiene una mezcla obligatoria de alcohol
que varia entre el 20% y el 25% en volumen. Existe
también el alcohol hidratado, el cual puede ser
utilizado por los vehiculos de tecnologia Flex Fuel
y es usado por los vehiculos con motores 100% a
alcohol.

17 OIA, Costes de insumos en el cultivo de cafia de aziicar y remolacha azucarera, MECAS (11) 18.

18 Fuente: UNICA.
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Actualmente, la
gasolina en Brasil tiene

una mezcla obligatoria
de alcohol que varia

entre el 20% y el 25%
en volumen.

De otro lado, los ingenios, al ser duales en una alta
proporcion, tienen un costo de oportunidad muy
claro y es la produccién de aztcar para el mercado
de exportacion. La rentabilidad de la produccion de
azucar puede ser superior a la produccion de alcohol
para vender en el mercado interno si el precio del
azlcar es alto y/o si las fluctuaciones cambiarias
implican un beneficio al exportar.

De esta manera, la oferta de aztcar en el mercado
mundial se ve afectada por el mercado de
combustibles en Brasil, lo cual puede incentivar o
desincentivar la produccién de azicar.

Actores especulativos

En un entorno globalizado, los mercados financieros
estan cada vez mas conectados y relacionados. En
estos mercados es muy comun que haya agentes
especuladores, quienes ademds de brindar liquidez
al mercado asumen riesgos como alternativa para
incrementar la rentabilidad de sus portafolios de
inversion.

El aztcar es un commoditie que presenta alta
liquidez, por lo que es una alternativa ideal para
los portafolios que quieran diversificar el riesgo.
El capital migra entre inversiones de renta fija,
acciones o commodities segun el perfil de riesgo
del inversionista y la rentabilidad esperada de los
portafolios.

Esto impacta el mercado azucarero, ya que de
acuerdo con el volumen de azicar transada a futuro
por estos inversionistas se pueden dar situaciones
de incremento o de correccién importante de precio.

Como se observa en la Grafica 8, al incremento en
la posicion neta“larga”de los fondos de inversion
precede un incremento en los precios, mientras que
la liquidacion de posiciones se acompana de una
correccion. Asi, la correccién ocurrida en los ultimos
meses de 2011 fue resultado de una menor posicién
especulativa en el mercado.

Informe anual 2011 - 2012 « asocafa

Grafica 8. Precio internacional vs. Posicion neta de
los Fondos de Inversiéon
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El mercado en Colombia
Produccion

La producciéon de azticar de Colombia esta
concentrada en el valle geografico del rio Cauca.
Durante los ultimos diez afios el area neta
sembrada en cana de azucar se ha mantenido
relativamente constante, pasando de 205 mil
hectéareas en 2002 a 224 mil hectareas en 2012.
Este crecimiento ha sido marginal, especialmente
si se compara frente al crecimiento registrado en la
década de los anos noventa, cuando fue cercano al
30% en esos diez aflos, como consecuencia de la
sustitucion de cultivos menos rentables, producto
del proceso de apertura econémica que vivio el
pais.

Con esta disponibilidad de area sembrada en

cana de aztcar se obtiene anualmente entre 21y
23 millones de toneladas de cafia de aztcar. Los
rendimientos, en términos de toneladas de cafia de
azucar por hectdrea, pasaron de 103,2 en 2001 a
122,1 en 2011.

La produccién de azicar sufrié un cambio importante
desde mediados de la década pasada. A finales del
afio 2005 comenz la produccion a gran escala de
alcohol carburante. Esto implic6 una sustitucion

de aztcar que llev 6 a una reduccién temporal de

la produccion y de las exportaciones. Sin embargo,
gracias al incremento en los rendimientos y a la
incorporacion de nuevas areas, en los tltimos afios

la produccion y las exportaciones de aztcar han sido
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crecientes. Esto se corrobora al analizar la producciéon
de cafia, que registrd un crecimiento de 25% entre
2001y 2011 (Grafica 9).

Grafica 9. Produccion total de cafia y de azucar
2001-2011 (Millones de TMVC)
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Fuente: Asocana
* Corresponde al total incluida el aztcar destinado a alcohol

Ventas y exportaciones

Con este nivel de produccion de azicar se atienden
mercados tanto de exportacién como domésticos. Asi
las cosas, las ventas de aztcar son de unos 2,3 millones
de toneladas al afio, de las cuales las ventas al mercado
interno son 1,4 millones de toneladas y el restante es
azucar que se va a mercados de exportacion. Como

se anoto anteriormente, Colombia es el noveno
exportador mundial de aztcar (promedio 2006 - 2010).

Como se observa en la Gréfica 10, el 40% de las
ventas de aztcar se hacen en el exterior y el restante
60% en el mercado interno.

Grafica 10. Distribucion de las ventas del sector
azucarero colombiano 2001-2011
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La politica del Sector Azucarero colombiano ha
sido abastecer el mercado interno y exportar los
excedentes. Cuanto mayor es la produccion de
azlcar, mayores son las exportaciones, y viceversa,
dado que el mercado interno ha presentado un
comportamiento estable durante la tltima década.

Crecimiento futuro

En el mediano plazo el crecimiento dependerd
del incremento en los rendimientos. La expansion
en area se considera marginal, dado que hay
restricciones de disponibilidad y de aptitud
agroclimdtica para incorporar nuevas tierras.

Con esta situacion, la tnica estrategia para incrementar
la produccién en el valle del rio Cauca es la de obtener
una mayor cantidad de cafia de aztcar por hectarea, y
que a su vez esa caiia concentre una mayor cantidad
de sacarosa. El resultado final sera el incremento de la
produccion de aztcar por hectarea sembrada.

Grafica 11. Rendimiento de azucar
por hectarea por mes.
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Para lograr este objetivo el Sector Azucarero

ha venido trabajando concienzudamente en
investigacion, centralizada en el Centro de
Investigacion de la Cafa de Azucar (Cenicafia)
donde se han desarrollado variedades y tecnologia
agricola cuya masiva adopcién podrd incrementar
en 8%, 13% y 25%, el rendimiento de la cafia en los
préximos 5, 10 y 20 afios, respectivamente.

A su vez, la mayor produccion de cafa de aztcar se
traduce en un potencial incremento de la oferta de
azucar. En Colombia actualmente existe un mercado
interesante de alcohol carburante, sobre el cual

se hablara mas adelante, que tiene efecto sobre la
produccién de aztcar.
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Variedades de cafa investigadas por Cenicana

La produccién de alcohol carburante utiliza como
materia prima el aztcar, y por lo tanto cualquier
variacién en su produccion incide en la produccion
del edulcorante. En un horizonte de unos cuatro
anos se prevé que otros ingenios ingresaran al
mercado de alcohol. Esto podria incrementar la
capacidad de produccién de 1.250.000 litros por dia
a 1.850.000 litros por dia, si se cristalizan todos los
proyectos que estan en evaluacion.

Como se observa en la Grafica 12, esto implicaria
una reduccién temporal en la oferta de aztcar

de cerca de 143.000 toneladas, con lo cual

la produccion deberia quedar en niveles de
2.190.000 toneladas, suficiente para atender los
requerimientos del mercado interno en 1,4 veces.

Es claro que el mercado interno siempre estara
plenamente abastecido y que en Colombia no habra
ninguna competencia entre la produccion de alcohol
carburante y la produccion de alimentos.

A pesar de que el aumento en la produccion de
alcohol sustituird una porcion de la produccion de
azucar, esta continuard en ascenso en el mediano
plazo, como consecuencia del incremento que se
pueda lograr en los rendimientos.

Grafica 12. Proyecciones de produccion - caifa
molida, azucar y alcohol equivalente en aztcar

40 30«:
35 o
<>J, 253
53,0 0
- 20 ¢
4,2,5 0
'O -
32’0 158
15 100
=10 §
0,0 0

o\-vamcorxooc)o‘—vamcor\ooc)o

L D i A A A (\‘)(")

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

NANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
B Produccion de azlcar Alcohol equivalente en Azicar — ==Cafia Molida

19 LMC Internacional, 2008.

Formacion de precios

Si bien Colombia interviene activamente en el

mercado internacional del aztcar, no tiene la

suficiente participacion en él para influir en la

formacion de los precios. Igualmente, en Colombia

se tiene una economia abierta, lo que significa que

hay libertad para importar y exportar los productos,

entre ellos el azcar. Por esto la economia colombiana

es tomadora de precios del mercado internacional,

lo cual implica que el costo de importacion es un
“techo”natural del precio en el mercado interno.

En Colombia hay un régimen arancelario para la
importacion de mas de 145 productos agropecuarios
que se ajusta al Sistema Andino de Franjas de
Precios (SAFP), en el que se encuentra el aztcar. De
acuerdo con un estudio de LMC International,’ este
sistema es un mecanismo mas de los aplicados por
los diferentes paises productores o consumidores de
azucar, particularmente los paises de la Comunidad
Andina de Naciones. Esto se trata también en el
estudio realizado por E-Concept®® que caracteriza a
los paises por la proteccién arancelaria que brindan
a su sector azucarero.

En el estudio se identifican tres grupos de acuerdo
con la proteccién arancelaria que brindan al aztcar:
alta, moderada y relativamente baja.

En el primer grupo se encuentran México, Estados
Unidos, Rusia y la Unién Europea. En los primeros
afos de la década anterior el arancel aplicado por
estos paises oscilaba entre 100% y 150%. El maximo
arancel aplicado por la Unién Europea alcanz6 el
237%, el maximo aplicado por cualquier pais. En
el 2011, con precios del aztcar en niveles maximos
histéricos, los aranceles para el aztcar blanco se
encuentran en alrededor de 45% para Estados
Unidos, México y Rusia y en cerca de 80% para la
Unién Europea.

20 Andrés Escobar,“Mercado internacional del azucar e impacto del precio del azucar en los productos que la utilizan como insumo”,

E-Concept 2011.
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El segundo grupo corresponde a los paises con una
proteccion arancelaria moderada. En €l se clasifican
China, India, Turquia y Filipinas. En 2001 el arancel
de India y Turquia era de 100%; el de China, 90%,

y el de Filipinas, 58%. Sin embargo, a lo largo de la
década estos paises ajustaron a la baja los aranceles
y hoy en dia son 81% en Turquia, 60% en India, 50%
en Chinay 39% en Filipinas.

En el grupo de paises con proteccion arancelaria
relativamente baja se encuentran Colombia,
Tailandia, Brasil, Guatemala, Pakistan y Australia.
Como se menciond anteriormente, en Colombia
opera el SAFP, lo que implica que el arancel flucttia
de acuerdo con las condiciones del mercado; en
2011, por ejemplo, el arancel estuvo varios meses en
0% y el promedio de todo el ano fue de 0,71%. En
Tailandia se utiliza un sistema mixto segtn el cual

el arancel aplicado es el minimo entre un arancel
especifico y ad valorem. Brasil, Guatemala y Pakistan
aplican un arancel ad valorem y Australia no aplica
aranceles.

El arancel aplicado a las importaciones es una de
las variables que intervienen en la formacién del
precio interno del aztcar. EI SAFP funciona como

un amortiguador de las oscilaciones del precio
internacional que ayuda a mantener la estabilidad
en los mercados locales.?! Este movimiento en
ambas vias termina reflejandose en un precio
interno mas estable, tanto para consumidores como
para productores.

Esto lo concluye el estudio de E-Concept, que
claramente determina que el precio al productor

de aztcar tiene una relacién directa con el costo de
importacion del azicar. La elasticidad calculada es de
0,96% y significativa al 1%. Esto se puede interpretar
como que el efecto de una caida en el precio de
paridad de importacion se reflejara en una caida casi
que igual en el precio al productor doméstico. Esto

es posible por la exposicion al mercado internacional
que tiene el mercado del azicar.

Si se compara el precio interno en Colombia
frente al precio interno en otros paises
importantes en el mercado azucarero se encuentra
el resultado de la Tabla 8. Se puede concluir
entonces que el precio interno del azicar en
Colombia se mantiene en un rango medio frente
al registrado en un grupo de paises importantes
en el mercado azucarero.

Tabla 8. Comparacion internacional del precio interno del aztuicar

Promedio
2001-2005 (USD/
ton)

Promedio

2006-2007 (USD/ton)

Promedio
2008-2009 (USD/
ton)

Promedio total del
periodo (USD/ton)

Promedio
2010 (USD/ton)

Brasil Brasil

Brasil Brasil Brasil

- o Tailandia 263,3 | India 361,3 | Pakistan 393,4 | Tailandia 600,3 | Tailandia Bk
ango Bajo
S Pakistan 295,9 | Tailandia 381,5 | India 450,0 | UE 635,6 | India 376,0
India 297,4 | Pakistan 430,0 | China 512,4 | India 649,8 | Pakistan 380,9
China 367,8 | Colombia 480,4 | Tailandia 536,9 | Pakistan 682,6 | China 475,3
. Colombia 382,3 | China 533,4 | Colombia 539,3 | Colombia | 814,8 | Colombia 476,6
Rango Medio -
Filipinas 388,9 | Filipinas 579,4 | Filipinas 624,0 | China 823,0 | Filipinas 528,2
Rusia 416,6 | Rusia 593,2 | México 641,1 | Rusia 870,1 | Rusia 547,7
EE.UU. 566,0 | EE.UU. 642,4 | EE.UU. 668,5 | EE.UU. 931,0 | México 659,1
México 586,4 | México 693,9 | Rusia 776,7 | Filipinas 989,0 | EE.UU. 683,3
Rango Alto . .
Turquia 864,7 | UE 830,9 | UE 817,5 | México 1.164,9 | UE 786,5
UE Turquia 1.156,2 | Turquia 1.221,4 | Turquia | 1.215,1 | Turquia 1.029,4

21 El concepto sobre el cual se construyo el sistema pretende evaluar la situacién coyuntural frente al comportamiento histérico. Para
realizar esta evaluacion se define un techo y un piso que recogen la historia del precio de los tltimos cinco arios y se define un precio de
referencia quincenal para hacer la evaluacion frente al histdérico. De acuerdo con eso se incrementa o reduce el arancel. La metodologia
es clara y precisa en cada caso.
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Adicionalmente, E-Concept encuentra que existe
relacion, aunque menos fuerte, entre el precio

de venta del aztcar en los ingenios y el precio

al consumidor. De acuerdo con los resultados

del estudio, un incremento de 1% del precio al
productor genera un incremento de 0,44% en el
precio al consumidor final de aztcar. Es de esperar
que incrementos en el precio al productor se
reflejen en incrementos al consumidor final por la
misma cadena de formacion del precio, en la cual
el precio al productor es parte del costo que debe
pagar el consumidor. Sin embargo, es de destacar
que el incremento es menos que proporcional, lo
que significa que el efecto no se transfiere en su
totalidad al consumidor y que la intermediacion
agrega elementos ajenos al comportamiento de los
precios del aztcar en la puerta de los ingenios.

Otros dos efectos de la variacién de precios del azticar
tienen que ver con la transmisién que se genera a

la canasta familiar y a los productos que la utilizan
como insumo. Segun el analisis de E-Concept, un
incremento en el precio al productor del aztcar

se transmite menos que proporcionalmente

al consumidor de un producto con azicar.
Adicionalmente, hay que considerar que el aztcar
tiene una ponderacion de 0,39% dentro de la canasta
de consumo que calcula el DANE. De esta manera,
cabe esperar que no exista una relacién importante
entre el IPP del aztcar y el IPCTotal y de Alimentos.
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Para el caso de los bienes que utilizan el aztcar

como insumo, los investigadores analizaron el
comportamiento del IPP de este tipo de bienes.
Como se observa en la Gréfica 13, es claro que no hay
una evidente correlacion entre el IPP del azticar con
los IPP de otros productos con contenido de aztcar.

Grafica 13. IPP de algunos productos con
contenido de azucar (ene01=100)
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Fuente: DANE

Adicionalmente, de acuerdo con un reporte de la
American Sugar Alliance (ASA) analizado por los
investigadores de E-Concept, en Estados Unidos el
azucar representa entre el 2% y el 3% del precio de
los bienes finales que la utilizan como insumo.
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Energia renovable

Alcohol

La produccion de alcohol carburante en Colombia
comenzo en octubre de 2005, para atender el
programa de oxigenacion de la gasolina que inicio
a partir del 1° de noviembre del mismo afio. En
marzo de 2006 ya estaban en operacion las cinco
destilerias del valle del rio Cauca, con capacidad
instalada de produccion de 1.050.000 litros por dfa.
Durante el 2011 se realizaron tres ampliaciones a
estas destilerfas, con lo cual su capacidad instalada
se incremento a 1.250.000 litros por dia.

Esta produccion es suficiente para atender la
demanda de etanol del pais para oxigenar el 8%

de la gasolina. El desarrollo del programa ha sido
gradual, en la medida que las destilerias avanzan
en su curva de aprendizaje y se puede producir una
mayor cantidad de etanol. Esto ocurre cuando se
requiere realizar menor cantidad de paradas por
mantenimiento o problemas en la produccion.

El mercado atin tiene espacio para crecer. El reto
inmediato es cubrir la demanda de etanol al 10%.
Para ello hace falta incrementar la capacidad de
produccion. Actualmente esta en proyecto la
construccion de una destileria en la planta Riopaila
del ingenio Riopaila - Castilla. Esta destileria tendra
una capacidad de produccién de 400 mil litros por
dia y con ello serd suficiente para incrementar la
oferta y cubrir la totalidad de la demanda con una
mezcla al 10% (E-10).

Una vez alcanzado el objetivo de abastecer el
mercado con 10% de etanol, el reto lo constituye la
implementacién de mezclas superiores. Para este
efecto, la Universidad Tecnoldgica de Pereira realiz6
un estudio para analizar el efecto en las partes de
los vehiculos, su desempefio y las emisiones con
mezclas de 12% y 15% de etanol. Los resultados son
alentadores y dejan ver que hay posibilidades reales
de incrementar las mezclas, siempre y cuando la
tecnologia del parque automotor lo permita. Esto es
de gran importancia para los proyectos que estan en
desarrollo, como el de Bioenergy en Puerto Lopez
(Meta), Agrifuels en Pivijai (Magdalena) y otras
posibles destilerias en el sector azucarero, dado que
garantiza que habra suficiente potencial de mercado
para el producto.

22 Renewable Identification Number.
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Adicionalmente, estd en proceso otro estudio

para determinar el impacto en los vehiculos de
una mezcla de 20% de etanol a la gasolina. Si los
resultados del estudio son positivos, el potencial de
mercado serfa un poco mas del doble del actual.

Una vez atendido el mercado doméstico con
mezclas mas altas, el crecimiento en la produccion
debera buscar destinos de exportacion. Como
mercado potencial estd el de Estados Unidos, al cual
Colombia tiene acceso sin arancel, de acuerdo con
lo negociado en el Tratado de Libre Comercio. Es
importante destacar que existen algunos privilegios
para el etanol de cafia de aztcar. De acuerdo con la
Environmental Protection Agency (EPA), el etanol
de cafa de aztcar se considera un”biocombustible
avanzado”y por lo tanto cuenta dentro de las
metas de utilizacion de biocombustibles definidas
en el Renewable Fuels Standard 2. Esto, ademas,

le permite aplicar por los RIN,* los cuales estarian
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aportando al productor entre US$ 75 centavos y US$
1 por galon.

El poder ser clasificados como biocombustibles
avanzados garantiza que hay un mercado creciente
de etanol que no compite con el etanol de maiz, el
cual esta clasificado como biocombustible renovable
en el RFS. Este mercado en crecimiento se puede
observar en la Tabla 9.

De otro lado, la posibilidad de aplicar a los RIN
radica en el resultado del analisis del ciclo de

vida del etanol, dado que la EPA clasifica los
biocombustibles con base en el potencial de
reduccion de gases efecto invernadero (GEI). Como
se observa en la Tabla 10, el reducir el etanol un 50%

o mas de GEI se clasifica como un biocombustible
avanzado.

En el caso colombiano, el Ministerio de Minas y
Energia, en el marco de un convenio de cooperacion
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
contraté un estudio para realizar el analisis del ciclo
de vida del etanol.” Los resultados obtenidos no
podrian ser mejores. La reduccion de emisiones de
GEl es de 74% frente a la gasolina.

Como se observa en la Grafica 14, el desempefio
en reduccién de emisiones de GEI del alcohol
colombiano es sobresaliente. Este resultado es
especialmente bueno frente al etanol de maiz
producido en los Estados Unidos.

Tabla 9.
Biocombustible Esténdar de Combustibles Renovables (Billones de litros por aio)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Renovable 341 39,7| 454 47,7| 50,0| 52,2| 545| 56,8 | 56,8| 56,8 | 56,8| 56,8| 56,8| 56,8| 56,8
Avanzados 00 23| 36| 51| 76| 104| 142| 20,8| 27,4| 341| 41,6| 49,2| 56,8 68,1| 795
Celulésico 00( 00| 04| 09| 19| 38| 66| 11,4| 16,1| 20,8| 26,5| 32,2| 39,7| 51,1| 60,6
Diesel a base de Biomasa 00| 19| 25| 30| 38| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 0,0 0,0
Otros avanzados 00| 04| 08| 11| 19| 66| 76| 95| 11,4| 132| 151| 17,0 17,0 17,0| 189
Total ECR 34,1| 42,0 49,0| 52,8| 57,5| 62,6| 68,7| 77,6| 84,2| 90,8| 98,4|106,0| 113,6 | 124,9| 136,3
Fuente: RFA

Grafica 14.

Tabla 10. Criterio de clasificacion de los biocombustibles segun
su capacidad de reduccion de GEI (afio base 2005)

Biocombustible renovable * 20%
Biocombustibles avanzados 50%
Biomasa a base de Diesel 50%
Biocombustible celuldsico 60%

*Para plantas construidas a partir de diciembre de 2007
Fuente: EPA

Analisis de Ciclo de Vida: Reduccion de emisiones
de GEIl en 1 km recorrido

74%
65%

I 53%

9/
10% 7%

Colombia (cafia) Brasil (Cafia) Union Europea EE.UU. (Maiz) Union Europea
(Remolacha) (Trigo)
Fuente:EMPA

23 Consorcio CUE (EMPA, CNPML y Universidad Pontificia Bolivariana), “Evaluacién del ciclo de vida de la cadena de produccién de

biocombustibles en Colombia”, enero 2012.
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Adicionalmente, en dicho
estudio de analisis de ciclo
de vida se consideraron
variables socioeconémicas
para realizar una evaluacion
de sostenibilidad integral. Se
encuentra que la produccion
en Colombia cumple con

los estandares de derechos
humanos, derechos laborales
e impactos sociales, no existen
problemas de tenencia de
tierras y no hay un efecto
negativo sobre la seguridad
alimentaria.

Este resultado es muy
alentador, dado que en el
estudio también se evaltan las
areas potenciales de expansion
de los cultivos de cana de
azlcar para la producciéon de
etanol. Actualmente, existe el
equivalente a unas 31 mil
hectareas en el valle del rio
Cauca que se utilizan en la
produccién de etanol, pero hay
un gran potencial de expansién
en otras regiones del pais:
hasta 1.518.000 ha altamente
aptas, y hasta 3.400.000 ha
moderadamente aptas.” Las
regiones donde se identificaron
las areas potenciales de
expansion son los Llanos
Orientales, la costa atlantica y
los valles interandinos.

El panorama muestra un gran
potencial para Colombia en

la produccion de alcohol. De
aprovecharse la tierra que
actualmente es apta para la
produccion, se puede llegar a
ser un jugador importante en
el mercado internacional, si las
reglas de juego del gobierno
son claras y estables en el
tiempo, tal como lo hizo Brasil
durante muchos afos.

Ademds de energia para el cuerpo y para Ia vida, a partir de la cana
e azicar se obtiene una alternativa inteligente de comhustible que es
amigable con el medio ambiente y mejora la calidad de vida.

En el sector azucarero
colombiano levamos
mds de 5 arios
impulsando la industria
de etanol nacional, para
| poder ofrecerle al pais
una alternativa

de energia renovable

y mejorar la calidad del

aire que respiramos.

El etanol

El etanol se ha posicionado como uno de los combustibles del futuro a nivel
mundial. Hoy, Colombia se encuentra a la vanguardia del mercado
internacional, adoptando como modelo las practicas de paises lideres
en produccion de etanol como Estados Unidos y Brasil.

N

&
v, Bl

Nos hemos fijado grandes metas a corto, mediano y largo plazo. Una de
ellas es impulsar el desarrollo de Ia industria de etanol carburante para
llegar a una produccian de 430 millones de ltros al aio.

0 00000000000000000000000000000000000000000

META 2013 LLEGAR

24 Enelvalle del rio Cauca no hay diferencias de cultivos para aztcar y para etanol, dado que el proceso de elaboracion de ambos productos
es integrado. Por lo tanto, cualquier referencia al area para etanol corresponde a una estimacion.

25 Consorcio CUE (EMPA, CNPML, y Universidad Pontificia Bolivariana. “Evaluacién del ciclo de vida de la cadena de produccién de
biocombustible en Colombia”, enero 2012
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Brasil: historia de Proalcool

Desde 1931 se mezcla 3% de alcohol con la gasolina

importada, por determinacién del Gobierno Federal.

El 14 de noviembre de 1975 se crea el Programa

Nacional del Alcohol (Proélcool).? El objetivo

principal del Gobierno Federal con Proalcool es

reducir la dependencia externa del petrdleo, una
cuestion estratégica de seguridad nacional, asi

como propiciar una mejora en la balanza de pagos y

reducir desigualdades regionales de renta, aumentar

la produccion de bienes de capital y crear puestos de
trabajo.

Entre los incentivos especificos establecidos por el

Proalcool se encuentran los siguientes:

Para estimular la oferta:

e Precio del etanol regulado: Al productor se
le garantiza un precio equivalente al aztcar,
mientras que al consumidor se le garantiza
un precio inferior a la gasolina. La diferencia
entre ambos precios la compensa el gobierno
directamente a los productores.

e Se establece un sistema de compensacion de
fletes para evitar diferencias en precios dentro
del territorio nacional.

e Se financian los inventarios y se garantizan las
compras del alcohol por parte de Petrobras.

e Se establecen lineas de crédito sin correccién
monetaria, para el establecimiento de destilerias
anexas a ingenios azucareros, para destilerias
auténomas y para el establecimiento de nuevos
cultivos. Estos créditos cuentan con una tasa de
interés inferior a la de mercado y tres afios de
gracia.

Para estimular la demanda:

e Se establece una mezcla obligatoria para toda la
gasolina consumida en el pais.

e Exenciones de impuestos al consumo de etanol.
De esta manera el alcohol queda exento de los
impuestos que gravan los combustibles.

e Se suspende la mezcla de MEG y MTBE como
aditivos de la gasolina.

e El Gobierno establece un mandato para que se
cree la infraestructura de distribucién minorista
del etanol hidratado.

e Los vehiculos movidos 100% a etanol tienen
incentivos fiscales.

e La flota de vehiculos oficiales debe ser movida
por alcohol.

26 Decreto n.° 76.593, de 14 de noviembre de 1975: «Queda
instaurado el Programa Nacional del Alcohol destinado a cubrir
las necesidades del mercado interior y exterior, asi como de la
politica de combustibles de automocion».
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Cogeneracién

La cogeneracion es un procedimiento mediante

el cual se produce de forma simultanea energia
eléctrica, mecanica y térmica. El sector azucarero

ha sido reconocido por estudios nacionales e
internacionales como el de mayor potencial de
cogeneracion en Colombia, por su disponibilidad de
biomasa, en especial el bagazo. Este subproducto,
derivado de procesos de cosecha y molienda de
cafa, constituye la fuente primaria de energia para
la cogeneracién.

El bagazo, producto de la molienda de la cafia

de aztcar, es utilizado como combustible en las
calderas de los ingenios, tanto para la operaciéon
de sus procesos como para la generacién
eléctrica. Esta electricidad es mayoritariamente
usada para consumo propio y una porcion

se vende a la red nacional. Parte del bagazo
también se emplea en la industria papelera como
fuente de fibra, lo cual disminuye la tala de
arboles.

En Colombia la cogeneracion ha venido
estimuldndose desde la expedicién de la Ley 788
de 2002 que consagré una exencion a la renta
generada por la venta de energia proveniente

de biomasa. Varios de los incentivos a la
cogeneracion consignados en la legislacion actual
se disipan por cuenta de las exigencias de la ley
para hacerse acreedores a ellos. Sin embargo, el
marco legal se ha ido ajustando. El 16 de julio de
2008 entrd en vigencia la Ley 1215, que exime

a los cogeneradores de pagar la contribucion

del 20% sobre la energia que generen para su
consumo. La resolucion CREG 005 de febrero de
2010 reglamenta la cogeneracion y la diferencia
de otros tipos de generacion. Esta definicion es
importante porque se pueden brindar estimulos
y condiciones particulares para el desarrollo de la
cogeneracion.

Adicionalmente, se requiere del regulador mayor
claridad sobre los mecanismos de acceso que
tienen los cogeneradores para participar del cargo
por confiabilidad, tal como lo pueden cobrar otros
generadores que aportan al sistema de energia en
firme.

Asocafia continta promoviendo en el sector estos
proyectos, de gran importancia para un pais que
aun genera mas del 32% de su energia a partir de
combustibles fésiles no renovables.
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Los proyectos de cogeneracién que se identificaron
afios atras ya se han venido implementando, lo
cual ha acrecentado la capacidad de cogeneracion
del sector, y gracias a ello hoy cuenta con una
capacidad instalada de cogeneracion de 190 MW.
Los excedentes que hoy se estan vendiendo son

de 53 MW. De acuerdo con los cronogramas de
implementacién de los proyectos restantes, para

el afio 2015 el sector tendria una capacidad de
cogeneracion de unos 333 MW, de los cuales podria
vender a la red aproximadamente unos 145 MW
(Grafica 15).

Grafica 15. Balance de los proyectos de
cogeneracion (MW)

333
138 188 145
.
Capacidad Consumo Excedente

m2011 ®2015

Fuente: Ingenios

Esta situacion que se vive en Colombia no es
ajena a la tendencia mundial de utilizar cada vez
mads recursos renovables. La trascendencia de la
cogeneracion de energia en el mundo es cada vez
mayor y los proyectos para llevarla a cabo han
experimentado un importante desarrollo. Los
factores que inciden en esta visién son el alza en los
precios de los combustibles, su marcada reduccién,
el avance de la tecnologia en energias renovables
y las politicas de reduccion de emisiones de GEI
plasmadas en las metas de los diferentes paises.

En el caso de Brasil, los planes de expansion de
cogeneracion, de la mano con la expansion del
sector sucro-alcoholero, indican que pasaran de
tener una capacidad instalada de 10 GW en 2010

a mas de 30 GW en 2020. Esto implica que la
participacion de la cogeneracion serd de un 18% de
la matriz energética brasilera en ese afo.

Colombia tiene un gran potencial de desarrollo de
la industria cogeneradora con base en el bagazo

de la cafa de azicar. Cuando se expanda la
produccién de alcohol carburante a las regiones
aptas para ello se contara con una gran cantidad de
bagazo para la cogeneracién. Como se mencioné
anteriormente, las zonas de expansion potencial
tienen un area superior al millén de hectareas,

lo que significa que se podria incrementar la
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COGENERACIEN

En el sector azucarero colombiano_buscamos por medio de energias renovables
Y sostenibles contibuir a la proteccidn del medio ambiente y mitigar los efectos del
calentamiento global. Una gran muestra de ello es [a cogeneracian de enrgia.

Cogenemcz'o’n de Energia

UNAALTERNATIVA ENERGETICA, AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE

ESTA ALTERNATIVA ENERGETICA LLEGA A LOS HOGARES DE MILES
OE COLOMBIANOS DE MANERA SEGURA Y ESTABLE.

T
asn i

SECTOR _ LIDER EN COGENERACION
AZUCARERO ~  DEENERGIA

6 PROYECTOS
DE EXPANSION
CAPACIDAD DE COGENERACION DE 302 MEGAWATTS

IlNJV§H S:I}[]%T%TAIV!I\! [S!- gﬂll}! EETS[]

Hoy tenemos seis proyectos de expansidn en curso, que buscan llegar a una capacidad
instalada total de cogeneracion de 302 MW. La inversion total en estos proyectos
s mayor a USS325 Millones.

(A XXX XXX X XXX XXX XXX N NN XX XXX ]

£l Sector Azucarero Colombiano utiliza
¢l bagazo de cana para la cogeneracidn
de energia eléctrica.

cogeneracion al menos en cinco veces respecto de
la actual. El aprovechamiento de esta biomasa como
combustible puede colocar al pais a la vanguardia la
utilizacién de energias renovables.
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El Sector Azucarero Colombiano:
una agroindustria con vision global

Entorno internacional

En 2011 la economia mundial crecio 3,9%,

cifra inferior a la proyectada por organismos
multilaterales y analistas a principios de afo.

En especial, la desaceleracién econémica global
estuvo asociada al nerviosismo que despert6 en los
mercados a lo largo de 2011 la incertidumbre sobre
la situaciéon macroeconémica en la Unién Europea
(UE) y al lento proceso de reactivacién en EE.UU.
Alo anterior se sumo la inesperada desaceleracion
de China, a su vez motivada por la debilidad de

las economias desarrolladas. En este contexto, las
economias emergentes de menor tamafio mostraron
un mayor crecimiento frente a 2010.

Asi como los analistas coincidieron en senalar

los efectos de las politicas expansivas de las
economias desarrolladas como explicacion de la
reactivacién econémica mundial en 2010, a lo largo
de 2011 destacaron el inadecuado manejo dado a
la prolongada crisis de deuda soberana en varios
paises de la Zona Euro. De otra parte, tal y como

Carlos Andrés Pérez*

lo anticipamos en el Informe Anual 2010-2011, el
afo pasado los analistas centraron gran parte de su
atencion en el aumento sostenido en los precios de
los commodities en los mercados internacionales. Al
final, hubo consenso en cuanto a que el aumento
de los precios de los principales commodities no

fue un obstaculo para la reactivaciéon econémica
mundial, sino una consecuencia de la coyuntura
macroecondmica.

Durante 2011, las principales economias
desarrolladas registraron tasas de crecimiento
menores a las de la economia global. EE.UU. y la
UE crecieron 1,7% y 1,4%, respectivamente. Por
su parte, Japdn registré una contraccion de 0,7%,
asociada a los efectos del terremoto de marzo

de 2011. Paises como China, India y el conjunto
de América Latina y el Caribe (América LyC)
mostraron tasas de crecimiento de 9,2%, 7,2%

y 4,5%, respectivamente. El Fondo Monetario
Internacional (FMI) estima que en 2012 las
economias emergentes continuaran liderando el
proceso de reactivacion mundial, que mostraria

Durante 2011, las principales economias
desarrolladas registraron tasas de crecimiento

menores a las de la economia global.

*  Coordinador de Estudios y Planeacion, con la colaboracion de Marvin Mendoza y Claudia Chavez, asistentes del area Econémica.
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Mundo

una desaceleracion frente a 2011 con una tasa de
crecimiento de 3,5% (Gréfico 1).

Grafico 1. Crecimiento del PIB Mundial
(Variacion anual %)

EE.UU. UE Japon China India

®2010 ®=2011 =

América LyC

Fuente: Fondo Monetario Internacional (WEO - abril de 2012) —
Elaboracion: Asocana

Paises emergentes: El caso de los
“pequenos gigantes” latinoamericanos

Durante 2011, los procesos sociales y politicos que
tuvieron lugar en varias economias emergentes
incidieron de manera importante en el ritmo de
reactivacion de la economia mundial. Por ejemplo, a
pesar de su desaceleracion, el sostenido crecimiento
de las economias de China e India mantuvo una
importante presion sobre los mercados de materias
primas. De otra parte, el turbulento ambiente

Informe anual 2011 - 2012 « asocafa

politico en varios paises del norte de Africa y Medio
Oriente desde finales de 2010, conocido como“la
primavera arabe”, impulsé los precios del petréleo a
niveles superiores a 100 USD/barril desde el primer
trimestre de 2011, ajustando asi un promedio anual
de 111,3 USD/barril en 2011, cifra 40% superior al
promedio de 2010 (0).

En este contexto, durante 2011 se observaron
importantes desvalorizaciones en los principales

Gréfico 2. indice (FMI) de precios internacionales de
materias primas y precio del petréleo (Europe Brend)
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indices accionarios de las economias emergentes,
contrario a lo que habia ocurrido el afio anterior.
En el caso de Latinoamérica, el flujo de capital
extranjero aumento a medida que se iba
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configurando un escenario menos favorable para la
reactivacién de las economias desarrolladas. Esta
tendencia se acentud durante el tercer trimestre del
ano, cuando se evidenci6 la elevada exposicion de
importantes bancos europeos y americanos a los
problemas de deuda soberana de varios paises de la
Zona Euro.

A su vez, la menor expectativa de crecimiento en
China e India y los diferenciales de tasas de interés
entre economias emergentes y paises desarrollados
desincentivaron la actividad especuladora en los
mercados de commodities y las inversiones de
portafolio. La percepcion de riesgo de corto plazo
asociado a estos dos tipos de inversiones aumento
considerablemente, incentivindose asi la inversion
extranjera directa en economias emergentes de
menor tamano.

En linea con lo anterior, al igual que en 2010,
durante 2011 los principales indices bursatiles
europeos y asiaticos registraron variaciones
negativas. Por ejemplo, los indices NIKKEI y
Eurostoxx mostraron variaciones anuales negativas
de 18,7% y 18,6%, respectivamente. En el caso de
EE.UU. se registré una leve recuperacion frente a

2010 (el indice Dow Jones tuvo una variacién anual
de 4,5%).

I \‘%.- ._-'--'p_.l
——

.

Tomando como referencia el periodo comprendido
entre enero de 2008 y marzo de 2012, puede
establecerse que los mercados bursatiles de Japon y
Europa se desvalorizaron en el contexto de la crisis
financiera y los problemas de deuda de la UE. A su
vez, en el caso de EE.UU.,, los mercados bursatiles
apenas se han acercado a los valores registrados

al inicio del periodo mencionado. Al cierre de
marzo de 2012, el indice Dow Jones mostrd una
valorizacién apenas 1,0% superior frente a enero de
2008.

Durante 2011, tras los buenos resultados de 2010,
se produjeron importantes desvalorizaciones en
los indices bursatiles de las principales economias
latinoamericanas. Las bolsas de Brasil, Colombia,
Pert, Chile y México registraron una variacién
promedio de -15,0%, destacandose las variaciones
anuales registradas en Brasil (BOVESPA: -19,3%),
Colombia (IGBC: -17,6%), Pert (IGBVL: -17,5%)
y Chile (IPSA: -17,0). La menor desvalorizacién

se registr6 en México (MEXBOL: -3,5%). Debe
resaltarse que entre enero de 2008 y marzo de 2012
las principales plazas latinoamericanas registraron
una valorizacién promedio de 34,8% (Gréfico 3).

Las importantes valorizaciones de 2010 en los
mercados bursatiles latinoamericanos estuvieron

Grafico 3. Comportamiento de los principales indices accionarios (ene 2008 = 100)
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Fuente: Bolsas de Valores — Calculos: Asocaia
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asociadas a la incertidumbre generalizada sobre

la efectividad de las medidas adoptadas por la UE
para afrontar la crisis de deuda publica que atin
hoy afecta a varios de sus paises. De esa forma, las
economias emergentes llamaron la atencion de los
inversionistas, quienes vieron cémo el crecimiento
sostenido de India y China segufa dinamizando la

actividad de paises productores de materias primas.

El escepticismo de los mercados sobre el futuro

de la UE, reflejado en el valor de los seguros para
titulos de deuda soberana (Credit Default Swap -
CDS) de los paises europeos que enfrentan graves
problemas fiscales, aumenté sostenidamente desde
principios de 2010. Los valores actuales de los CDS
europeos son muy superiores a los seguros sobre
los titulos de deuda de las principales economias
latinoamericanas (Grafico 4).

Como se menciond, en 2011 hubo consenso
entre los analistas sobre la principal razén de las

Grafico 4. CDS — Bonos Soberanos de 5 aios
(Puntos Basicos)
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Fuente: Bancos Centrales — Elaboracion: Asocana
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valorizaciones bursétiles y la revaluacion registrada
durante 2010 en las economias latinoamericanas:
su mejor posicion relativa frente a los paises
desarrollados ante la inminente reactivacion
econémica mundial.

Ante las desvalorizaciones registradas en 2011

en los mercados bursatiles latinoamericanos,
precisamente contrario a lo observado en 2010, se
sefalé nuevamente que la causa seria esa mejor
posicion relativa de las economias latinoamericanas.
No resulta muy légico que una misma condicion,
precisamente reforzada durante 2011, haya sido
causa directa de las desvalorizaciones bursatiles y
la revaluacion registrada en 2011. A continuacion,
se intenta dar una explicacion acerca de las
razones por las cuales durante 2010 y 2011, en un
contexto macroeconomico similar, las economias
latinoamericanas registraron diferentes resultados.

Durante el segundo semestre de 2011 los mercados
internacionales reaccionaron ante la exposicién

de grandes bancos europeos y norteamericanos a
los problemas fiscales de varios paises de la Zona
Euro. De esta forma, frente al empeoramiento de
las condiciones fiscales en varios paises de la UE,
los CDS de los bonos corporativos de varios bancos
aumentaron de forma considerable (Gréfico 5).
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En ese momento y ante el estancamiento de la
economia de EE.UU., el mercado interiorizo el
hecho de que la reactivaciéon econémica global se
darfa en forma mas lenta de lo esperado, pero ese
proceso seguiria siendo liderado por las economias
emergentes. Ante esto, las estrategias de inversion
debian ser mas estables y enfocarse en sectores
con potencial de crecimiento de mediano plazo.
De esta forma, durante el cuarto trimestre de 2011
las inversiones de portafolio en las economias
latinoamericanas cobraron un nuevo aliento, lo
cual rectifico la tendencia exhibida hasta entonces
en los indices bursatiles. Ademas, desde mediados
de 2011 se ratifico la intencién de los inversionistas
internacionales de afianzar su presencia en esta
region realizando inversiones directas en el
aparato productivo de los paises con condiciones
macroecondmicas mas estables y mayor potencial
de crecimiento.

De esta forma, durante 2011 la Inversion Extranjera
Directa (IED) en las economias latinoamericanas
alcanzé un valor histérico al registrar un
crecimiento de 31,0% frente al afio anterior. Los
principales paises receptores de dichos flujos de
capital en 2011 fueron Brasil (43,4%), México
(12,7%), Chile (11,3%), Colombia (8,6%), y Pert
(5,0%). Este hecho, sumado al permanente flujo de
capital extranjero que llego a estos paises en forma
de inversion de portafolio y capitales golondrina
atraidos por los diferenciales de tasas de interés
frente a las economias desarrolladas, siguid
impulsando el proceso de revaluacion (Graficos 6

y 7).
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Grafico 6. Tasas de interés (% anual) de intervencion de politica monetaria\s\s
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Grafico 7. Tasa de revaluacion frente al dolar (%)
— Promedio mensual
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Segun el informe de la CEPAL (2012) “La inversién
extranjera en América Latina y el Caribe”, el flujo
de capital hacia esta region, orientado a proyectos
de inversion en nuevas empresas y capitalizacion de
las ya existentes, aument6 de manera considerable
en 2011 hasta alcanzar el maximo valor en toda su
historia. Este mismo informe destaca el caso de la
economia colombiana, identificandola entre las de
mayor dinamismo en este rubro con un crecimiento
superior a 90%. Los flujos de IED en Brasil, México,
Chile, Colombia y Perti representaron en conjunto el
81,0% del total en América Latina y el Caribe.

Tomando como referencia el promedio de la IED
registrada en cada uno de estos paises entre 2001 y
2005, se observa que en 2011 la economia peruana
registr6 un crecimiento de 377% en este rubro. En
Colombia, Brasil y Chile, la IED crecié 259%, 247%
y 243%, respectivamente, durante el mismo periodo.
En el caso de México, la IED tuvo una reduccion de
16%, siendo el pais con menor dinamismo durante
el periodo analizado, debido a que su aparato
exportador estd mas estrechamente vinculado a la
economia de EE.UU. (Gréfico 8).

En Colombia, Brasil y Chile,
la IED crecio 259%, 247% y 243%,

respectivamente.
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Grafico 8. Comportamiento de la IED en América Latina y el Caribe
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Desde el inicio de la crisis financiera global en 2008
y la crisis de deuda soberana en varios paises de

la Zona Euro a principios de 2010, las principales
economias latinoamericanas han enfrentado
presiones revaluacionistas sobre sus monedas.
Como se menciond antes, estas economias

han resultado atractivas para los inversionistas
internacionales lo cual, sumado a las medidas
monetarias expansivas adoptadas por China y los
paises desarrollados, ha implicado el fortalecimiento
de las monedas locales.

Ante esto, las economias latinoamericanas han
adoptado diferentes estrategias con el objetivo

de hacer frente a esas presiones y garantizar

la sostenibilidad de su crecimiento econémico
manteniendo controlada su inflacién. En este
contexto, debe destacarse que el Peso Colombiano
fue la moneda mas revaluada en el mundo durante
2010 (promedio mensual de 11,5%). En 2011, esa
tendencia se estabilizo y se registré una revaluacion
promedio mensual de 2,6%. De esta forma, entre
enero de 2008 y marzo de 2012 el Peso Colombiano
se revalu6 10,8%, mientras que las divisas de
México, Brasil, Chile y Pert, en promedio, se
devaluaron 3,0% (Gréficos 9 y 10).

El Peso Colombiano fue la
moneda mas revaluada en el

mundo durante 2010 (promedio
mensual de 11,5%).
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Grafico 9. Tasa de cambio en paises seleccionados
(ene 2008 = 100)
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Sibien la tasa de interés de intervencion fijada por
el Banco de la Reptblica en Colombia no muestra
un comportamiento atipico en el contexto regional,
con excepcion de Brasil, puede establecerse que la
politica cambiaria adoptada en Colombia ha sido
menos efectiva que en otros paises de la region.

En particular, la dindmica de crecimiento de las
reservas internacionales en paises como Pert y Chile
desde 2008 deja ver que en Colombia existe margen
para hacer frente a la coyuntura macroeconémica
internacional, que puede atentar contra la
sostenibilidad del crecimiento econémico debido al
comportamiento de la tasa de cambio (Grafico 10).

Crecimiento anual (%) de las reservas internacionales
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= Fuente: Bancos Centrales - Célculos: Asocana
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Tomando como referencia el ano 2008, a 2011

las reservas internacionales de Chile y Brasil
aumentaron 148,7% y 87,7%, respectivamente.
Durante el mismo periodo, Colombia sélo aumento
sus reservas 34,8 %, lo cual la constituye en una

de las economias de la region con el menor

valor de este indicador, ya que México y Pert
aumentaron sus reservas internacionales 52,5% y
39,5%, respectivamente. En este sentido, teniendo
en cuenta que en el caso de Colombia el monto

de las reservas internacionales al finalizar 2011
represent6 el 10,2% del PIB, y que este indicador

es el mas bajo entre las economias seleccionadas,
puede establecerse nuevamente que el Banco de

la Reptblica tiene margen de maniobra para hacer
frente a la tendencia decreciente de la tasa de
cambio participando en forma mas importante en el
mercado cambiario local.

Vale recordar que la revaluacion de la moneda
nacional frente al dolar afecta negativamente los
ingresos de los sectores con vocacion exportadora, al
reducir el precio en moneda local de sus productos.
Ademas, los sectores productivos que abastecen el
mercado nacional con bienes transables también
enfrentan presiones sobre el precio de sus productos
debido a la pérdida de competitividad frente a las
importaciones. En este sentido, para hacer frente a
la pérdida de competitividad del aparato productivo
nacional por cuenta de la revaluacion, el Gobierno
Nacional debe ajustar su estrategia de intervencion
en el mercado cambiario.

Grafico 10. Evolucion reciente de las reservas internacionales
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EE.UU. y la UE:
los gigantes siguen dormidos

El actual contexto macroeconémico internacional
sugiere que el proceso de reactivaciéon econdémica
global tras la crisis financiera de 2008 y los
problemas de deuda soberana en la Zona Euro,
mostrard una importante desaceleracién en 2012,
debido a las menores expectativas de crecimiento
en China (8,2%) e India (6,9%). El efecto indirecto
de este hecho es que la menor demanda por
materias primas restringira la dindmica de
crecimiento de las economias emergentes de
menor tamafo. Por esta razon, los principales
organismos multilaterales coinciden en senalar
como el mayor obstaculo para la reactivacion de
la economia global la lenta recuperacion de las
economias desarrolladas en un contexto de altas
tasas de desempleo.

Las economias de EE.UU. y la UE han exhibido un
pobre desempeiio desde 2008, lo que ha implicado
un aumento considerable en su tasa de desempleo
que se ubica muy por encima de su promedio entre
2001y 2007 (Grafico 11). Diferentes movimientos
sociales a lo largo de 2011 en EE.UU. y la UE
reflejaron la ineficacia de las medidas adoptadas
por los gobiernos para generar nuevos puestos de
trabajo.

Grafico 11. Tasa de desempleo (%)
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Como se menciond, el proceso de reactivacion de la
economia global ha sido liderado por las economias
emergentes, encabezadas por China e India. En

un segundo escalon, por los paises en desarrollo

de menor tamafio, entre ellos Colombia, que han
abastecido de materias primas a los primeros, lo
que ha fortalecido su aparato productivo en menor
o mayor escala. Estos patrones han implicado un
ajuste estructural en la economia mundial, en

tanto las economias mas desarrolladas siguen
concentrando el consumo, pero con una dinamica
de crecimiento menor comparada con lo registrado
en las economias emergentes. De esta forma, las
relaciones comerciales entre las economias en
desarrollo han facilitado su complementariedad

en la medida en que el ingreso de sus habitantes
aumenta, hecho que a su vez ha permitido que
aumente la demanda por bienes y servicios
producidos localmente o en otras economias
emergentes.

Grafico 12. Crecimiento del PIB trimestral
(frente al primer trimestre de 2008)
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La economia colombiana no ha sido ajena a este
proceso de ajuste estructural registrado durante los
ultimos anos. Como se muestra en el Grafico 12,

el PIB colombiano en diciembre de 2011 aumenté
15,4% frente al registro de marzo de 2008 con una
clara tendencia creciente. Este resultado esta muy
por encima de lo observado en las economias de
EE.UU y la UE, cuyo PIB del dltimo trimestre de
2011 frente al primer trimestre de 2008 registro

un crecimiento de 7,3% y 6,9%, respectivamente y
mostré una volatil senda de reactivacion econémica.
Como se vera en las siguientes secciones, este ajuste
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Comercio Mundial

estructural en el ordenamiento econémico global
ha impactado el comportamiento de los mercados
de materias primas, entre ellos el azticar, generando
presiones ciclicas sobre sus precios, que a su vez se
reflejan en la volatilidad exhibida en los mercados
internacionales.

Comportamiento reciente de
los precios internacionales de
Commodities

El impulso de las economias de China e India
durante el primer trimestre de 2011 mantuvo el
ritmo creciente de los precios de las principales
materias primas en los mercados internacionales.
Por ello, el comercio mundial evidencié durante
ese afo un mejor desempefio de las economias
emergentes en términos del volumen y el valor de
sus exportaciones. Como se menciond en la seccién
anterior, en el caso de las principales economias
latinoamericanas esto tltimo se dio a pesar de

las presiones de revaluacién sobre sus monedas,
asociadas a sus mejores perspectivas de crecimiento
y mayor estabilidad macroeconémica, lo que las

Grafico 13. Evolucion reciente del comercio mundial
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convirtié en foco de atenciéon de inversionistas y
especuladores (Grafico 13).

El volumen de exportaciones de los paises
emergentes en 2011 aument6 6,7% tras el buen
desempenio registrado en 2010 (14,7%), pero

aun asi mostré una mayor dinamica frente a las
exportaciones de las economias desarrolladas que
en 2011 crecieron 5,3%. En términos del valor

de las exportaciones, tras los malos resultados

de 2009, cuando las exportaciones anuales de las
denominadas economias emergentes se redujeron
24,4%, en 2010 y 2011 se registraron crecimientos
de 28,3% y 23,1%, respectivamente (Grafico

13). La correccién en la tendencia de los precios
internacionales de commodities a partir del segundo
trimestre de 2011 limit6 las posibilidades de que
el valor de las exportaciones de las economias
emergentes fuera mayor.

Durante 2010 los inversionistas internacionales se
refugiaron en los mercados emergentes comprando
titulos de deuda publica y realizando inversiones
de portafolio. Ademas, durante ese afio, ante

Valor de las Exportaciones (USD FOB)
- Variacion anual (%)
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Fuente: Organizacién Mundial del Comercio y FMI — Célculos: Asocafia (*Estimado)

El impulso de las economias de China e India
durante el primer trimestre de 2011 mantuvo el ritmo

creciente de los precios de las principales materias
primas en los mercados internacionales.
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las expectativas de una inminente reactivacién
economica global, las inversiones en los mercados
de commodities impulsaron los precios de las
materias primas y con ello las exportaciones de las
economias en desarrollo. De esta forma, los precios
de energéticos, alimentos, metales e insumos
agricolas mantuvieron una tendencia creciente
desde principios de 2009 y hasta el primer trimestre
de 2011 (Grafico 14).

Ante la inefectividad de las medidas implementadas
en la UE para resolver los problemas de deuda
publica en varios de sus paises, el estancamiento

de la economia estadounidense, la exposicion de
importantes bancos a los problemas de deuda en la
UE y la desaceleracion de China e India, durante el

segundo trimestre de 2011 los mercados previeron
que la reactivacion econdémica tardaria. Por esto, la
participacion de los inversionistas en los mercados
de futuros de commodities se ajusté y mostr6 flujos
netos negativos entre mayo de 2011 y marzo de
2012 (Grafico 14). Otro factor importante del ajuste
de los precios internacionales de algunas materias
primas durante 2011, como fue el caso de algunos
alimentos y metales es que el aumento sostenido de
los precios internacionales durante los dltimos tres
afios ha incentivado su oferta.

Las expectativas generales sobre los precios de

los commodities para 2012 se sustentan en la
estabilidad relativa asociada a la posibilidad de que
se registre un crecimiento econémico importante

Grafico 14. Evolucion reciente de los mercados de Commodities
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en el mundo. Ademas, debido a los elevados Grafico 15. Volumen de importacion de algunas

precios de los dltimos afios, a lo largo de 2012 materias primas en China (ene 2005 = 100)

deberian materializarse cosechas y explotaciones

que aumenten la oferta global de algunas materias e 306
primas. En particular, la demanda creciente de 280

energéticos y algunos metales en China permite
estimar que algunos commodities seguiran
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Las expectativas generales
sobre los precios de los
commodities para 2012 se
sustentan en la estabilidad
relativa asociada a la
posibilidad de que se
registre un crecimiento
economico importante en el
mundo.
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Desempeiio de la economia
colombiana en 2011

Durante 2011 la economia colombiana crecié 5,9%
frente al afio anterior. A lo largo del afo, las cifras de
desempeno general de la economia sorprendieron
gratamente a los analistas y al Gobierno Nacional.
Segtin ramas de actividad, en 2011 la explotacion
de minas y canteras present6 la mayor tasa de
crecimiento (14,3%), mientras que el Sector de
Servicios Puablicos registrd el menor crecimiento
(1,8%). En el Cuadro 1 se presentan las variaciones
anuales por ramas de actividad y se incluyen las
cifras de produccién de cana de aztcar, azicar y
etanol del Sector Azucarero colombiano.

Si se considera que el Sector Agropecuario registrd
una tasa de crecimiento de 2,2% en 2011, es de
destacar que la molienda de cafa de azucar en los
ingenios azucareros colombianos aumento 12,1%
durante el mismo afio. De esta forma, la cosecha
de cafa registré una leve recuperacion frente a
2010, cuando las condiciones climaticas adversas
presentadas en el valle geogréfico del rio Cauca
impidieron que se adelantaran de manera regular
las labores de cosecha. Por otra parte, mientras la
produccién industrial registré un crecimiento de
3,9% durante 2011, la produccién de azicar y etanol
en los ingenios del Sector Azucarero Colombiano
aumento 12,6% y 15,7%, respectivamente.

La molienda de cafia de azucar
en los ingenios azucareros

colombianos aumentoé 12,1%
en 2011

54

Cuadro 1. Variacion (%) del PIB
por ramas de actividad

Sector 2009 2010 2011

Agropecuario -0,7 [1,0 2,2
Caria de azicar 228 | -14,1 | 12,1
Minas y canteras 11,1 (12,3 | 14,3
Industria manufacturera -41 129 |39
Aziicar 27,6 | -20,0| 126
Etanol 27,9 | -10,9 | 15,7
Servicios publicos 1,9 1,2 1,8
Construccion 53 -1,7 |57
Comercio -0,3 | 5,1 59
Transporte -1,4 |5,0 6,9
Financiero 3,1 29 5,8
Servicios 44 4,8 3,1
Total 1,7 4,0 59

Fuente: DANE y FEPA para cafia de azicar, azicar y etanol —
Elaboraciéon: Asocafia

Ante la menor dinamica exhibida por el Sector
Agricola en los ultimos afos frente a lo registrado
en Sectores como Minas y Canteras, Comercio,
Servicios y el Sector Financiero, varios analistas
expresaron su preocupacion por la reduccion de

la participacion de ese estratégico Sector en el PIB
Nacional, que en 2011 fue de 6,5%. Tomando como
referencia lo registrado en otros paises de la region y
los principales paises desarrollados, puede afirmarse
que en el caso colombiano la importancia del Sector
Agropecuario es particularmente alta. Ademas,
frente a los paises desarrollados, es dable aseverar
que la menor participacién del Sector Agropecuario
en la economia nacional es un patrén del proceso de
desarrollo de los paises (Grafico 16).
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Grafico 16. Participacion del PIB de agricultura en Cuadro 2. Inflacion anual por QFUPOS de gasto

el PIB Nacional riacion (%
Grupo Peso (%)
2009 2000|201 |

Salud 2,43 4,94 4,31 3.64
Alimentos 28,21 -0,32 4,09 5,27
Educacion 5,73 6,30 4,01 4,57
Vivienda 30,10 4,26 3,69 3,78
Otros gastos 6,35 3,83 3,18 2,08
Transporte 15,19 0,33 2,79 3,07
Diversion 3,10 0,53 0,58 -0.32
Argentina Brasil Chile Pera Colombia Comunicaciones 3,72 0,89 -0,28 326
®2007 =2008 =2009 Vestuario 5,16 -0,30 -1,33 0.54

Total 100,00 2,00 3,17 3,37

Fuente: DANE - Elaboracién: Asocana

2007 =2008 ®=2009

Fuente: FAO Year Book (2010) — Elaboracién: Asocana

Segtn el DANE, en 2011 la variacién acumulada del
Indice de Precios al Consumidor (IPC) fue 3,73%, es
decir, 0,56 puntos porcentuales mayor a la inflacion
de 2010 (3,17%). El grupo de gasto que registr6 la
mayor variacion positiva fue Alimentos (5,37%) y

la mayor variacion negativa se registré en el grupo
de gasto de Diversion (0,32%). Entre los diferentes
subgrupos de bienes, el que present6 la mayor
variacion positiva fue Frutas (11,80%), mientras que
la mayor variacion negativa la registré el subgrupo
de Aparatos para diversion y esparcimiento
(-10,33%).

Teniendo en cuenta que el Sector Agropecuario se
vio afectado a lo largo de 2011 nuevamente por

las consecuencias del fendmeno de La Nifa, en el
grupo de gasto de Alimentos se destacé el aumento
de precio de Tomate (59,78%), Naranja (16,22%),
Otras frutas frescas (15,88%) y Papa (15,16%). Por
su parte, las caidas de precios mas importantes se
registraron en Cebolla (21,01%), Otros tubérculos
(-19,65%) y Arveja (-13,38%). En el caso del aztcar,
segin el DANE, en 2011 se registré un aumento
del precio al consumidor en Colombia de 0,62%
(Cuadro 2).
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Determinantes del precio interno
del azucar en Colombia 2005-2011

En esta seccion se presentan los resultados de un
sencillo ejercicio estadistico llevado a cabo para
identificar los principales factores determinantes

de las variaciones mensuales del precio interno del
azucar en Colombia. El ejercicio parte de considerar
una serie de supuestos sobre la relacion tedrica de
algunas variables con el precio interno del azticar en
Colombia. En principio, se plantea que el volumen
de producciéon nacional de azucar, la tasa de cambio
(COP /USD), el precio del aztcar en los mercados
internacionales y el nivel de actividad de la economia
nacional determinan las variaciones del precio del
azucar en el mercado interno colombiano.

Teniendo en cuenta lo anterior, se definen como
variables independientes el volumen de produccién
nacional de aztcar expresada en tmvc,' la tasa de
cambio promedio mensual en Colombia (TRM?), el
precio del azucar en los mercados internacionales?,
el nivel de actividad de la economia nacional (en
este caso se define como variable proxy el consumo
mensual de energia eléctrica expresado en Gwh).
Como se mostrarda mas adelante, existen razones
tedricas y de mercado para suponer que cada una
de estas variables se relaciona con las variaciones del
precio del azicar en el mercado interno.

De otra parte, se establece como variable
dependiente el precio interno del aztcar. La unidad

Marvin Mendoza
Asistente del Area Econdmica

Carlos Andrés Pérez

Coordinador de Estudios y Planeacion

de referencia para la realizacion del ejercicio
estadistico es el precio promedio mensual corriente
del aztcar blanco en las plazas mayoristas de Bogota,
Medellin, Caliy Barranquilla. En este caso, se define
como unidad de medida el precio promedio mensual
pagado por quintal (qq) de azucar blanco*. De esta
forma, como se muestra en el Grafico |, durante los
ultimos cinco anos el precio interno del aztcar blanco
en Colombia ha presentado un comportamiento
volatil con una tendencia creciente.

Grafico 1. Precio interno del aztcar
(ene 05 — sep 11)

Fuente: AGRONET - Elaboracion: Asocana

1 Hace referencia al volumen de aztcar producido mensualmente por los trece ingenios azucareros ubicados en el valle geografico del
rio Cauca, expresado en tmvc (toneladas métricas en su equivalente a volumen de aztcar crudo).

2 Promedio mensual de la tasa representativa del mercado (COP/USD).

3 Se toma como referencia el precio del contrato No.5 de la Bolsa de Londres, correspondiente a aztcar blanco.

4 Un quintal (qq) corresponde a 50 kg.
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Inicialmente, se identifica la relacion estadistica
entre cada una de las variables independientes y

el precio interno del azlcar realizando un analisis
descriptivo de la informacién mensual durante

el periodo comprendido entre enero de 2005 y
septiembre de 2011. En cada caso, se calcula la
correlacion simple entre cada variable independiente
y el precio interno del aztcar. Sin embargo, dado que
la correlacién simple sélo identifica el sentido de la
relacion entre ambas series, las cuales pueden tener
componentes tendenciales, se realizan pruebas de
causalidad de Granger con el objetivo de validar la
relacion de causalidad supuesta entre las variables
independientes y el precio interno del aztcar.?

De esta forma, el analisis descriptivo propuesto busca
aproximarse de manera metddica a la identificacion
de la posible relacion estadistica existente entre cada
una de las variables independientes definidas y el
precio interno del azticar en Colombia. En segundo
lugar, una vez evaluada la relacién entre cada una

de las variables independientes y el precio interno
del azucar, se procede a cuantificar y validar la
significancia estadistica de dicha relacién con base en
un modelo econométrico.

1) Produccién nacional de azucar

Teniendo en cuenta que histéricamente la
producciéon de los ingenios azucareros colombianos
ha abastecido mas del 92% del mercado interno de
este bien, el volumen mensual de aztcar producido
se relaciona teéricamente con el precio interno

del edulcorante ya que representa gran parte de la
oferta estructural del mercado. En este sentido, las
variaciones de la produccién mensual de azucar en
Colombia podrian relacionarse con las variaciones del
precio interno de este bien. Ademas, la produccién
nacional de azucar refleja implicitamente los
efectos de las condiciones climaticas, cambios en

el rendimiento del cultivo, menor disponibilidad

de materias primas, cambios en el drea cosechada

y otros aspectos exdgenos que pueden afectar
indirectamente el comportamiento del precio
interno.

El Grafico 2 presenta el andlisis descriptivo de la
relacion entre el volumen mensual de la produccion
nacional de azucar y el precio interno e identifica una
correlacion negativa de 29,5% entre ambas variables.
Como se explicé, este resultado tiene sustento
tedrico, pues se espera que ante un aumento en la
oferta nacional de azucar el precio interno se reduzca
a causa de una mayor disponibilidad del bien en

el mercado nacional. Con base en este resultado,

se plantea una primera hipoétesis: la producciéon
nacional de azucar incide en forma significativa sobre
las variaciones del precio interno. El resultado del test
de causalidad de Granger (Cuadro 1) muestra que,
efectivamente, a partir del segundo rezago en la serie
las variaciones de la produccién nacional mensual

de azucar preceden las variaciones del precio interno
con un nivel de significancia de 5%.

Grafico 2. Precio interno del azucar Vs. Produccion
nacional de azucar (ene 5 — sep 11)

-

— e
=
¥ i @ EmmErnE
T ERFTE Nk T FETEREH g i
I § i I i I i 1 L
Corly e i L 5 i
—_—aa P s RS S =

Fuente: Precios, AGRONET — Produccion de aztcar, FEPA -
Elaboracion: Asocana

Cuadro 1. Pruebas de no causalidad en el sentido de Granger

Produccion Demanda de

TRM al precio

5  El principio de la Prueba de Causalidad de Granger corresponde a la definicién de la serie de cada una de las variables independientes en funcién de sus
propios retrasos y de los retrasos de la variable dependiente, buscando encontrar significancia en el pardmetro que acompana al término de retraso de la
otra serie. Ademds, considera la posibilidad de que la serie sea explicada en caso contrario por sus propios retrasos, es decir, prueba la hipéotesis de que la
variable independiente sea explicada principalmente por su propio comportamiento pasado (sea de manera tendencial o estacionaria).
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de azicar al interno energia al blanco Lo
precio interno precio interno precio interno
Rezagos Valor Valor Valor Valor
probabilistico  probabilistico  probabilistico probabilistico
1 0,1274 0,6147 0,7880 0,0003
2 0,0011 0,0609 0,6906 0,0007
3 0,0071 0,0656 0,8174 0,0023
4 0,0069 0,1084 0,5344 0,0070
5 0,0016 0,0629 0,7108 0,0062
Fuente: Calculos: Asocana.
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2) Tasa de cambio (TRM)

El Grafico 3 describe la relacion entre el precio
interno del azucar y la TRM durante el periodo de
referencia definido. Las series tienen una correlacion
negativa de 35,5%. En principio, este resultado

es contradictorio, pues se esperaria que ante el
aumento de la tasa de cambio (COP/USD), el precio
interno del aztcar también aumente debido al mayor
costo asociado a las actividades de importacion de
azucar. Ante este resultado, es pertinente aclarar

que la relacion tedrica definida entre estas dos
variables se soporta en un supuesto de ceteris paribus
(manteniendo el resto de variables constantes). La
correlacién simple calculada entre ambas variables
puede verse afectada por las variaciones de otras
variables relevantes en la determinacién del precio
interno del azucar.

La prueba de causalidad de Granger (Cuadro 1) para el
caso de laTRMy el precio interno del azdicar muestra
que por lo menos en los cinco primeros rezagos no se
puede rechazar la hipétesis de que las variaciones de la
tasa de cambio no preceden las variaciones del precio
interno del azUcar, es decir, existe evidencia estadistica
de que las variaciones de la tasa de cambio estan
relacionadas con las variaciones del precio interno del
azucar en Colombia.

3) Actividad econémica
(consumo de energia eléctrica)

El andlisis descriptivo de la relacion entre el precio
interno del aztcar y el consumo de energia eléctrica,
variable utilizada como proxy de la actividad
econdémica nacional, muestra que las series de estas
dos variables durante el periodo definido tienen una
correlacidon de 62,1% (Grafico 4). En este sentido,

se valida la intuicién de que el nivel de actividad
econdmica se relaciona positivamente con el precio
interno del azucar. Teéricamente, este planteamiento
mostraria que un aumento en el nivel de empleo o
en el ingreso de los hogares impulsa el consumo de
bienes y servicios, entre ellos el azucar.

La prueba de causalidad de Granger muestra que esa
relacion registrada por el coeficiente de correlacion
simple obedece a algun tipo de tendencia, puesto
que a un nivel de significancia del 5% no existe
evidencia de que las variaciones del consumo de
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Grafico 3. Precio interno del azticar Vs. TRM
(ene 05 — sep 11)
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Grafico 4. Precio interno del azticar Vs. consumo de
energia eléctrica (ene 05 — sep 11)
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energia eléctrica precedan las variaciones del precio
interno del azucar (Cuadro 1).

4) Precios internacionales

del azucar (precio del azucar
blanco en la Bolsa de Londres —
Contrato No. 5)

Finalmente, se identifica una correlacion positiva de
87,4% entre el precio interno del aztcar y el precio
del azucar en el mercado internacional (Grafico 5).
Este resultado sugiere que las variaciones del

precio del azicar en los mercados internacionales

se relacionan positivamente con las variaciones
mensuales del precio interno del azticar en Colombia.
La prueba de causalidad de Granger en este caso
indica que con un nivel de significancia de 5%, puede
afirmarse que por lo menos en los cinco primeros
rezagos, las variaciones del precio del aztcar en la
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Bolsa de Londres preceden las variaciones del precio
interno del aztcar en Colombia (Cuadro 1).

Con base en los resultados del anterior analisis
descriptivo de las relaciones observadas entre las
variables independientes seleccionadas y el precio
interno del azlcar, se procede a verificar si dichas
relaciones son estadisticamente significativas con
base en un modelo econométrico. La definicion

del modelo econométrico empleara los resultados
de las pruebas de causalidad de Granger e incluira
algunas variables rezagadas, como la TRM y el precio
del azucar blanco en la Bolsa de Londres, pues se
verificé que las variaciones de estas series preceden
las variaciones del precio interno del azticar en
Colombia. Ademas, dado que la operacidn logistica
asociada a la importacién de aztcar a Colombia
demanda varios dias para materializarse, se justifica
la inclusion de estas dos variables rezagadas en el
modelo econométrico definido a continuacion.

Con el fin de corroborar los resultados del

analisis descriptivo y probar la hipotesis de que

la produccion nacional de azlcar tiene un efecto
menor sobre el precio interno en comparacion
con los efectos de las fluctuaciones de laTRM y el
precio internacional del azlcar, se estima una serie
de modelos econométricos que permiten explicar

Grafico 5. Precio interno del azticar Vs. precio del
azucar blanco en la Bolsa de Londres (ene 05 — sep 11)
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la forma como las variaciones de las variables
independientes seleccionadas inciden sobre el precio
interno del azticar en Colombia. Como se mostrard,

el modelo con mayor grado de explicacién conjunta
de la variable dependiente, asi como significancia
individual y global de las variables explicativas
incluidas, es el modelo logaritmico (Log-Log)
expresado a continuacion:

Ln (P. Interno) = B, + B,*Ln (TRM_2), + B,*Ln(Pn. Aziicar),+ B,*Ln(P. Londres_2) + B,*Ln(C. Energia) + ¢,

Donde,

Ln (P. Interno)

Logaritmo del precio promedio mensual del aztcar en las plazas mayoristas de

Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla (miles de COP/ qq.)

Ln (TRM_2) = Logaritmo de la TRM promedio mensual rezagada dos meses (COP/USD)

Ln (Pn. Azdcar)

Ln (P. Londres_2)

Logaritmo de la produccion mensual de azticar en Colombia (tmvc)

Logaritmo de la cotizacién promedio mensual del contrato No. 5 de aztcar en la

Bolsa de Londres rezagado dos meses (USD/ton).

Ln (C. Energia)

Logaritmo del consumo de energia eléctrica mensual en Colombia (Gwh)

i = Término de error del modelo econométrico
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En el Cuadro 2 se presentan los resultados de la
estimacion del modelo presentado arriba (Modelo
1). También se revelan las estimaciones asociadas a
otros dos ejercicios (Modelo 2 y Modelo 3) realizados
con el objetivo de validar la hipotesis de que el
volumen de la produccién nacional mensual de
azucar (Pn.Azucar) tiene un peso relativamente
menor en la explicacién de las variaciones del precio
interno del azticar en Colombia, en comparacion
con otras variables independientes como la tasa de
cambio (TRM), el precio del azicar en los mercados
internacionales (P.Londres) y la actividad econémica
nacional (C.Energia).

El Modelo 1 resulta significativo globalmente; cada
una de las variables incluidas en su especificacion
tiene una relacion estadisticamente significativa

con la variacién del precio interno del azicar en
Colombia a un nivel de significancia del 1%y 5%.
Ademis, el modelo explica en un 83,2% la variacién
mensual del precio interno del azicar durante el
periodo analizado. Por estas razones, este Modelo es
considerado como el de mayor ajuste entre los tres
modelos estimados.

En el caso de la estimacion del Modelo 1, la
relacion identificada entre cada una de las variables
independientes y el precio en el mercado interno,
se puede afirmar que las variaciones en la TRM, el
precio internacional del azucar y la actividad de la

economia nacional presentan un impacto positivo
en la variacién del precio en el mercado interno.
Por el contrario, en linea con los resultados del
andlisis descriptivo, las variaciones en la produccién
nacional de azucar tienen un impacto negativo
sobre el precio interno. Ademas, los coeficientes
estimados asociados a las variables del modelo
sugieren que las variaciones en el precio interno del
azucar en Colombia se determinan principalmente
por el desempefo de la economia nacional, la tasa
de cambio, el precio del azticar en los mercados
internacionales y, en menor medida, por las
variaciones en el volumen de produccién nacional de
azucar.

Precisamente, los resultados asociados a la
estimacion del Modelo 2 y el Modelo 3 corroboran
la anterior afirmacion. En el caso del Modelo 2 las
variables independientes consideradas son la TRM
rezagada dos periodos, el precio del aztcar blanco
en la bolsa de Londres rezagado dos periodos y el
consumo de energia eléctrica. En el caso del Modelo
3, la Unica variable independiente considerada es la
produccién nacional de aztcar.

Los resultados de la estimacion del Modelo 2 (Cuadro
2) muestran que al excluir la produccién nacional de
azucar del conjunto de variables independientes, las
demas variables (C.Energia, TRM y PInternacional)
son individualmente significativas, y explican en

Cuadro 2. Determinantes del precio del azucar en el mercado interno colombiano (ene 01 — sep 11)

Variable dependiente = Ln (precio interno del aziicar)

Modelo 1

Modelo 3

Modelo 2

. . . . . Error

Constante 0,4446 2,8723

Ln (Pn. azdcar) -0,1901** 0,0459

Ln (TRM_2) 0,5584*** 0,1283

Ln (P. Londres_2) 0,5486*** 0,0392

Ln (C. energia) 0,6507** 0,2805

Numero de observaciones 79

Prueba de significancia global =
Prob > F = 0.0000

R2 0,8371

*** Nivel de significancia del 1%, ** Nivel de significancia del 5%

Fuente: Calculos: Asocana
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0,4408* 3,0521 14,4768 1,2312
-0,2473"* 0,1016
0,4141%+* 0,1360
0,5548*** 0,0432
0,5040 0,3066
79 79
F(3,75) = 99,66 F(1 ,75) = 5,66
Prob > F = 0.0000 Prob > F = 0.0000

0,8001 0,055
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conjunto el 80,0% de la variacién del precio del
azucar en el mercado interno durante el periodo
definido. Asi mismo, la relacion entre cada una de
las variables incluidas en el Modelo 2 y la variable
dependiente es positiva.

De otra parte, el resultado asociado a la estimacién
del Modelo 3 muestra que, aunque la produccién
nacional de azucar resulta significativa a un nivel

de significancia de 5%, s6lo explica en un 5,5% las
variaciones del precio interno del azucar. Debe
sefalarse que, si bien el coeficiente asociado a la
produccién nacional de aztcar en el Modelo 3 (-24,7)
es mayor en términos absolutos al reportado en el
Modelo 1 (-19,0), es menor al asociado a las otras
variables independientes.

En el Grafico 6 se presenta la prediccion de la variable
dependiente a partir de los pardmetros estimados

en cada uno de los modelos y las series observadas
de las variables utilizadas. Estas predicciones son
contrastadas frente a la serie real del precio interno
del azucar en Colombia entre enero de 2005 y
diciembre de 2011. Es decir, se incluyen los valores
observados durante el dltimo trimestre de 2011y que
no son incluidos en la estimacién de los modelos. En
todos los casos, se presenta el valor de correlaciéon
entre la serie proyectada por cada modelo y la serie
observada del precio interno del azucar. Este ejercicio
también respalda la idea de que los principales
factores determinantes del precio interno del azucar
son esencialmente el precio del azdcar en el mercado
internacional y la TRM.

En este punto debe recordarse que otras variables
relacionadas con las variaciones del precio interno
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Grafico 6. Prediccion de los precios en el mercado
interno (ene 05 — dic 11)
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del azucar en Colombia no son consideradas en los
ejercicios presentados. La inclusién de estas variables
en los ejercicios podria mejorar los resultados de las
estimaciones.

En conclusién, los ejercicios estadisticos y
econométricos presentados sugieren que durante

el periodo analizado las variaciones mensuales del
precio del azicar en el mercado interno responden
principalmente a las variaciones del consumo de
energia eléctrica (variable proxy de la actividad
econdmica), de laTRMy del precio del azticar en el
mercado internacional. Este resultado es consistente
con la estructura del mercado azucarero colombiano,
caracterizado por la exposicién de los productores
nacionales a la competencia internacional.

61



.' 'L“'.-t-l:

Mercado azucarero mundial:
en 2011 se produjo un costoso
excedente

Para analizar el desempefio reciente del mercado
azucarero mundial es necesario primero evaluar los
aspectos fundamentales de la coyuntura mundial en
los mercados de alimentos. Como se mencion6 en el
Analisis Estructural y en la primera seccion de este
Analisis Coyuntural, el patrén reciente de crecimiento
de la economia global ha llevado los precios de varios
commodities, y en general de los alimentos, a valores
historicos desde 2008. El crecimiento sostenido de

las economias emergentes durante la tltima década,
destacandose entre ellas China e India, ha permitido
a muchos hogares obtener ingresos superiores,
presionando asi la demanda mundial por alimentos e
insumos agricolas.

Coyuntura del mercado mundial de
alimentos

Como se muestra en el Grafico 17, entre enero

de 2007 y marzo de 2012, los precios de los
principales alimentos en el mundo aumentaron
considerablemente. En particular, el precio del
azlcar se ha incrementado 120%, variaciéon muy
superior a la registrada en el caso de los aceites
(86%), cereales (58%) y lacteos (35%). Con ello,
durante el periodo analizado, el aumento en los
precios internacionales del azticar impulso el valor
de la cesta de alimentos definida por la FAO, que
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Grafico 17. indices de precios de alimentos FAO
(ene 2007 = 100)
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a marzo de 2012 muestra un aumento de 61% (a
enero de 2011, el precio internacional del aztcar
registraba un aumento de 170% frente a enero de
2007).

Si bien la actual coyuntura macroecondmica
internacional sugiere que el comportamiento de los
precios de los principales commodities y alimentos
se estabilizard en el corto plazo, la reduccién en
los inventarios mundiales de algunos alimentos
basicos ha llamado la atencion de los organismos
internacionales. En particular, frente al promedio
registrado entre 1980 y 2010, a finales de 2011 los
inventarios de arroz y maiz se habian reducido

de manera importante, medidos como porcentaje
del consumo anual estimado. Mientras que los
inventarios mundiales de arroz entre 1980 y 2010
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Grafico 18. Existencias mundiales de algunos alimentos (como porcentaje del consumo anual)
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Fuente: IMF (WEO — Abril de 2012) — Calculos: Asocana

representaron, en promedio, el 28,2% del consumo
mundial anual, a finales de 2011 las existencias

solo cubrian el 21,8% del consumo estimado para
2012. En el caso del maiz, ese indicador pasé de un
promedio anual de 23,3% entre 1980 y 2010 a 15,2%
en 2011 (Grafico 18).

Por lo anterior, parece remota la posibilidad de que
durante 2012 se reduzcan de manera importante
los precios internacionales de los alimentos, cuyos
inventarios actuales se encuentran en niveles bajos
frente a su promedio histérico. De esta forma, a
diferencia de lo que podria ocurrir con otro tipo de
commodities, los shocks de oferta podrian disparar los
precios de los alimentos.

El caso del azucar

El aztcar crudo (NY) inici6 el ano 2011 con una
cotizacién de USDcent/Ib 31,00 y registr6 su

valor minimo el 6 de mayo (USDcent/Ib 20,47),
mientras que en 2010 el valor minimo registrado
fue USDcent/lb 13,67. ElI 2 de febrero de 2011 el
azucar crudo alcanzé su maximo registro historico
en 31 afios (USDcent/lb 35,31). Finalmente, el 30 de
diciembre de 2011, la cotizacion diaria del aztcar
crudo en la Bolsa de NY cerré en USDcent/1b 23,30,
consolidando asi un promedio anual de USDcent/Ib
27,14, el mas alto desde 1980 (USDcent/lb 30,79).
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En el caso del aztcar blanco (Londres), inicié

2011 con una cotizacién diaria de 760,80 USD/

ton, 5,4% superior al registro de apertura de 2010
(USD/ton 721,70). Al igual que el aztcar crudo

en NY, el 6 de mayo de 2011 se registr6 la menor
cotizacion del azucar blanco en la Bolsa de Londres
(USD/ton 582,0), valor 32,9% superior al minimo
registrado el afio anterior (USD/ton 437,80). E1 13
de julio de 2011 se registro la cotizacion mas alta
del azucar blanco en la Bolsa de Londres: USD/

ton 876,3, el registro mas alto en 31 afios. El 30

de diciembre la cotizacion de cierre fue USD/ton
602,0, consolidando un promedio anual de USD/ton
706,08, valor 14,6% superior al promedio registrado
el ano anterior (USD/ton 616,19).

El Gréafico 19 muestra las cotizaciones diarias del
azucar en los mercados internacionales entre 2010
y principios de 2012. Como se mencioné antes para
el caso del comun de los mercados de commodities,
desde mediados del tercer trimestre de 2011

se corrigi6 la tendencia creciente del precio del
azucar en los mercados internacionales. Ademas,

al igual que en afios anteriores, se registraron altas
volatilidades en el mercado internacional del aztcar,
pero esta vez se ajusto la tendencia a la baja (Grafico
20).

La alta volatilidad de los precios del aztcar en los
mercados internacionales histéricamente ha estado
asociada a la participacion de inversionistas en

los mercados de futuros de las bolsas de Nueva
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Grafico 19. Precios del azucar en los mercados
internacionales (ene 2010 — mar 2011) — USD/ton
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Fuente: Bloomberg (precios diarios de cierre de la posicién mas
cercana) — Elaboracién Asocana

Grafico 20. Desviacion estandar
(30 dias) — Promedio mensual
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Fuente: Bloomberg (precios diarios de cierre de la posicién mas
cercana) — Calculos: Asocafia

York (NY) y Londres. Dicha participacién es de
tal magnitud que, por ejemplo, durante varios
meses del afio en la Bolsa de NY llega a negociarse
un volumen de aztcar crudo superior al que
verdaderamente es transado internacionalmente.
En el caso de la Bolsa de Londres dicha relacion
no es tan alta, pero, como se observa en el Grafico
21, el volumen de aztcar blanco negociado

en el mercado de futuros durante algunos

meses representa mas del 40% del volumen
comercializado anualmente en el mundo.
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Grafico 21. Comercio mundial de azticar
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Balance mundial azucarero en 2011

Durante los primeros dos meses de 2011 los
analistas especializados del mercado azucarero
mundial confiaban que tras la fase deficitaria
registrada en 2008, 2009 y 2010 la produccion
mundial de aztcar alcanzaria un importante
superavit al finalizar el afio. En particular, las buenas
expectativas se soportaban en la confianza de que

la produccién de aztcar en Brasil alcanzaria niveles
histéricos, sumada a una esperada reduccion de las
importaciones de Rusia por el considerable aumento
de su volumen de produccién tras los incendios de
2010 que afectaron marcadamente los cultivos de
remolacha ese afo.
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A partir de marzo de 2011 los reportes de cosecha
y rendimientos de los cultivos en Brasil empezaron
a generar dudas acerca de que este pais pudiese
alcanzar el nivel de produccién de aztcar que se
habia estimado inicialmente. Debido a factores

de tipo climatoldgico y otros asociados con el
rendimiento de los cultivos, a mediados del afio la
duda se troco en la certeza de que la produccion
histérica anunciada meses antes seria imposible
(Graéfico 22).

Durante 2011, Brasil mantuvo su privilegiada
posicion en el mercado mundial azucarero como

el principal productor y exportador de aztcar. La
produccion brasilera de aziicar en 2011 fue de 36,2
millones de tmvc®, lo que representd una reduccion
de 8,4% frente al volumen de produccién de 2010
(39,5 millones de tmvc). Las exportaciones brasileras
de aztcar durante 2011 (22,9 millones de tmvc) se
redujeron 20,1% frente al registro de 28,6 millones
de tmvc y representaron el 42,9% del total de aztcar
exportado en el mundo, inferior en 8,6 ppt. a su
participacién en 2010 (51,5%).

En este contexto, el mercado mundial azucarero
registr6 un aumento considerable de la produccion
de aztcar en Tailandia y Rusia, el segundo mayor
exportador y el cuarto mayor importador en

2010, respectivamente. En el caso de Tailandia,

la produccion de azdcar en 2011 aument6 47,7%
frente a 2010 y sus exportaciones aumentaron
54,6%. Con ello Tailandia pasé de participar con el
8,5% de las exportaciones mundiales de aztcar en
2010 a 13,7% en 2011. Por su parte, la produccion de
azucar en Rusia aument6 83,5% y de esta forma sus
importaciones se redujeron 68,7%.

Otros resultados importantes en el mercado
mundial azucarero durante 2011 fueron el aumento
de 32,6% en la produccién de aztcar de India, el
principal consumidor de este producto. Ademas,

el volumen de exportaciones de Pakistan aumenté
175,0%, soportadas por el aumento de 33,5% de

la produccion. Debe destacarse que los resultados
de India y Pakistan estuvieron ajustados a las
expectativas del mercado y, por tanto, no influyeron
significativamente en el comportamiento de los
precios internacionales (Grafico 23).

La informacién de la Organizacion Internacional
del Aztcar (OIA) muestra que al término de 2011
se registr6é un superavit en el balance azucarero

Grafico 22. Variacién en el volumen de produccion
de azucar (paises seleccionados)

pasiszes [l 110w
Iika - Y
Hunia L #1.5%

M elpmcha ‘ 1R
vt (NG ..

] 4] Hi L &
Fllenrs o TRAST
Fuente: OIA — Célculos: Asocana

o b3

Pl ]

Grafico 23. Participacion en las exportaciones
mundiales de azucar (paises seleccionados)
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mundial de 5,2 millones de tmvec, resultado
relevante tras los tres afios consecutivos en los que
se registraron déficits que impulsaron los precios
internacionales del azicar a valores historicos y
redujeron las existencias de este producto a nivel
mundial (Cuadro 3).

Cuadro 3. Balance azucarero mundial 2007 — 2011 (millones

de tmvc)
2007 2008 2009 2010
Produccion 165.7 161.6 150.5 156.7
Consumo 156.5 162.7 161.3 164.8
Superavit/Déficit 9.1 -1.1 -10.8 -8.1
Importaciones 48.9 48.4 50.1 5515
Exportaciones 49.0 48.4 50.1 5515
Existencias 87.6 86.5 75.3 60.2

173.0
167.8
5.2
49.2
53.3
58.6

Fuente: OIA - Calculos: Asocana

6 tmvc: toneladas métricas en su equivalente a volumen de aztcar crudo.
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¢/, Quién es quién en el mercado
mundial del azucar?...
Una posible respuesta

En los mercados mundiales de commodities es usual
asociar la importancia de los paises a su volumen
de produccién o exportacion de dichos bienes.

Por ello, resulta relevante hacer seguimiento al
comportamiento de sus variables macroecondmicas
y sectoriales. Sin embargo, en algunas
oportunidades, analistas y traders son sorprendidos
por informes de Gltima hora y actualizacion de
proyecciones de paises que normalmente son
marginados de sus reportes de mes y estudios de
mercado.

En el caso del mercado azucarero mundial, es
corriente que periodistas especializados y agentes
del mercado hagan seguimiento a las medidas

de politica agricola adoptadas por grandes
consumidores como EE.UU. y la UE. Las cifras de
produccién y rendimiento de los cultivos en Brasil,
Australia e India deben mantenerse actualizadas, asi
como la evolucién de la tasa de cambio en China y
México. Hecha la tarea, a mitad de mes resulta que
algiin pequeno pais productor ha tenido problemas
climaticos y esa es la razéon que dan los expertos
para el repunte en los mercados de futuros en
Londres y Nueva York. Entonces se recuerda que
ese pequefo pais, si bien no es un gran productor
o exportador, tiene un peso importante como
consumidor o importador.

Este documento tiene como objetivo identificar y
clasificar con el célculo de un sencillo indicador, el
grupo de paises con mayor relevancia en el mercado
mundial del aztcar. Dicho indicador tiene en cuenta
la produccion, el consumo, las importaciones y las
exportaciones de aztcar de una muestra de paises.
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La propuesta consiste en sumar la participacién de
cada pais en el volumen mundial de produccion,
consumo, exportaciones e importaciones de aziicar
entre 2001 y 2011. Con base en este resultado se
procede a ordenar a los paises para identificar cuales
son aquellos que tienen mayor importancia en el
mercado mundial del azicar.

El Cuadro 1 presenta el balance azucarero promedio
anual de 2001 a 2011 de 19 paises ordenados
alfabéticamente. El criterio de seleccién de estos
paises obedece precisamente al cruce de los 10
principales productores, consumidores, exportadores
e importadores en 2011. Los valores en rojo indican
la posicién de los 10 primeros paises en cada una

de las variables presentadas. Debe sefialarse que el
calculo del promedio de 11 afios de estas variables
obedece al interés de identificar los paises que
durante ese periodo influyeron de manera relevante
en el mercado mundial del aztcar.

A manera de ejemplo, se analiza el caso de
Guatemala: segtin el balance azucarero mundial
presentado arriba, Guatemala fue el quinto mayor
exportador de azucar a nivel mundial durante la
ultima década, periodo en que no se destacé como
uno de los 10 primeros productores, consumidores o
importadores mundiales.

Continuando con el calculo del indice propuesto,
en el Cuadro 2 se presenta la participacion de cada
pais en el total mundial de cada una de las variables
que conforman el balance. De esta forma, puede
identificarse que durante los dltimos 11 afios Brasil
produjo el 20,0% del aztcar en el mundo. A su
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Cuadro 1. Balance azucarero promedio de los principales paises en el mercado de azucar

2001-2011 (Millones de tmvc)

- Balance Participaciones en el Balance Mundial

m
480 8 1,07 0,02 380 3

Australia 3,16%
Brasil 30,33 1 11,78 4 0,00 19,03 1 20,00%
China 11,44 4 1256 3 142 7 0,15 7,54%
Colombia 243 11 1,56 0,09 0,94 7 1,60%
Egipto 1,70 2,65 10 1,00 0,08 1,12%
UE (17) 17,65 3 17,02 2 2,76 2 3,89 2 11,64%
Guatemala 2,12 0,64 0,00 1,43 5 1,39%
India 21,18 2 20,75 1 0,93 10 1,55 8 13,96%
Indonesia 2,41 446 8 1,95 4 0,00 1,59%
Iran 1,09 2,18 123 8 0,09 0,72%
Rep. Corea 0,00 1,13 1,58 5 0,32 0,00%
Malasia 0,06 1,25 148 6 0,28 0,04%
México 5,43 7 494 7 0,17 0,47 10 3,58%
Pakistan 3,87 9 417 9 0,44 0,10 2,55%
Rusia 3,03 10 6,30 6 337 1 0,15 2,00%
Sudafrica 2,35 1,67 0,30 0,96 6 1,55%
Tailandia 6,99 6 2,34 0,00 4,62 4 4,61%
EE.UU. 7,30 o 942 5 217 3 0,19 4,81%
Emiratos Arabes 0,00 0,15 160 9 1,37 9 0,00%
Muestra 124,19 106,03 20,52 39,42 81,87%
Resto 27,51 45,95 27,28 8,77 18,13%

Produccio

0,71%

7,75%

8,27%

1,02%

1,75%

11,20%
0,42%

13,65%
2,93%

1,44%

0,74%

0,82%

3,25%

2,74%

4,14%

1,10%

1,54%

6,20%

0,10%
70,00%

30,00%

0,04%
0,00%
2,97%
0,20%
2,09%
5,78%
0,01%
1,93%
4,07%
2,57%
3,30%
3,10%
0,36%
0,92%
7,05%
0,63%
0,01%
4,55%
3,35%
42,93%

57,07%

7,90%
39,49%
0,30%
1,96%
0,16%
8,07%
2,96%
3,21%
0,00%
0,18%
0,67%
0,58%
0,98%
0,21%
0,31%
2,00%
9,58%
0,40%
2,84%
81,80%

18,20%

m

TOTAL 151,69 - 151,98 . 47,81 - 48,18 - 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: OIA - Elaboracién Asocafia

vez, India se destaca como el principal consumidor
mundial, con una participacion de 13,7%. Por su
parte, Rusia fue el mayor importador mundial, con
una participacién de 7,1% en el total y Brasil el
mayor exportador (39,49%). En el caso de Colombia,
durante los Gltimos 11 afios aport6 el 1,6% de la
produccién, 2,0% de las exportaciones y 1,0% del
consumo mundial.

Con base en estos resultados, se calcula el indicador
descrito antes y que corresponde al promedio
simple de la participacion de cada pais en cada

una de las variables que componen el balance.

Esto genera un porcentaje, que de forma simple
representaria el peso ponderado que tendria
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cada pais dentro del mercado mundial del aztcar

(Cuadro 2).

De acuerdo con la participacion ponderada

calculada en el indice de importancia en el mercado
mundial del aztcar, Brasil (16,75), la Union Europea

(9,25), India (8,25), China (4,75) y Tailandia (4,25)
encabezan el listado de los paises mas importantes

en el mercado mundial del aztcar. Por su parte,
Colombia aparece en la parte final de la lista (puesto
namero 14) con un indice de 1,25.

Ahora bien, retomando el caso de Guatemala,
se puede observar que a pesar de ser el quinto
mayor exportador mundial de azicar, segtn el
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calculo del indice, ocupa el puesto 18 en términos
de importancia en el mercado mundial de aztcar
(Cuadro 2). Otro caso que llama la atencion es el de
Rusia, que en el Cuadro 1 ocupa el puesto

No. 10 entre los mayores productores de aztcar

en el mundo. Sin embargo, en el calculo del indice
propuesto, Rusia se ubica en el puesto No. 7 entre
los principales paises en el mercado mundial del
azucar al ser el mayor importador mundial durante
los dltimos once anos.

Cuadro 2. indice de importancia en el mercado
mundial del azucar (2001-2011)

I T T

Brasil 16,75 1
UE 9,25 2
India 8,25 3
China 4,75 4
Tailandia 4,25 5
EE.UU. 4,00 6
Rusia 3,25 7
Australia 3,00 8
Indonesia 2,25 g
México 2,00 10
Pakistan 1,75 11
Sudéafrica 1,50 12
Emiratos Arabes 1,50 13
Colombia 1,25 14
Egipto 1,25 15
Iran 1,25 16
Rep. Corea 1,25 17
Malasia 1,25 18
Guatemala 1,00 19

Fuente: OIA — Calculos: Asocana

Como se muestra en el Cuadro 2, Colombia

tiene una importancia menor en el mercado
mundial azucarero (puesto 14). Esto se debe a

que su participaciéon como productor, consumidor
e importador es muy pequefa en el contexto
mundial y, por ello, a pesar de haber sido el
séptimo exportador mundial durante los tltimos
afios, no esta clasificado dentro del grupo de los
diez principales paises en el mercado mundial
azucarero. De esta forma, puede establecerse que
Colombia es un tomador de precios en el mercado
internacional, toda vez que paises como Brasil (ler
productor y ler exportador), la UE (3er productor
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y 2do consumidor), India, (2do productor y ler
consumidor), China (3er consumidor) y Tailandia
(2do exportador y 6to productor) tienen mayor
influencia como agentes en este mercado y pueden
ser clasificados como formadores del precio
internacional del aztcar.

¢Y donde queda Tailandia?

Como se menciond en la seccion anterior, el
calculo del indicador de importancia de los paises
en el mercado del azticar permite tener una vision
integral de los paises que, bien sea por produccion,
consumo, importaciones o exportaciones, generan
movimientos relevantes en el mercado del aztcar.
Calculando este indicador anualmente para los
paises que se encuentran en los 10 primeros
lugares en el ranking de mayores productores,
consumidores, importadores y exportadores en
los dltimos 11 afos (2001-2011), se encuentra un
resultado interesante.

En 2011, la produccién de aztcar en Brasil
disminuy6 cerca de 8,5% frente a 2010. Como
consecuencia de ello, las exportaciones brasileras
en ese mismo ano (22,8 millones de toneladas)
disminuyeron aproximadamente 20% respecto a
2010. Ante este panorama, los analistas encendieron
las alarmas por un posible desabastecimiento
mundial de aztcar que terminaria en un déficit en
el balance mundial en 2011, dada la participacion
tan importante que tiene la produccion brasilera

en el mercado mundial de azucar (cerca del 21%

de la produccion total). Sin embargo, se estima que
al término de 2011 se registrd un superavit en el
balance mundial azucarero de mas de 5 millones de
toneladas. En este punto, se analiza la importancia
de Rusia y Tailandia en la explicacion del superavit
registrado en 2011.

Durante 2011, la produccién anual de azicar en
Tailandia y Rusia registrd incrementos de 47,7% y
83,5%, respectivamente. Con este aumento en el
volumen producido de aztcar, Tailandia, alcanzé un
récord en sus exportaciones anuales: 7,3 millones
de tmvg, cifra 54,6% superior a la registrada en
2010. Por su parte, el incremento en la produccién
en Rusia ocasioné que sus importaciones fueran 0,8
millones de toneladas, 68,7% menos que en 2010.

Estos dos paises han aumentado su produccién
de azticar durante los tltimos once anos,
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convirtiéndose con ello en dos de los mayores
productores de este bien. Pero el destino de esa
mayor produccién nacional de aztcar ha sido
diferente en ambos casos. Mientras que Tailandia
ha destinado su mayor produccion de aztcar para
participar en el mercado mundial como exportador
de este producto, y ocupa el segundo puesto a nivel
mundial detras de Brasil, el caso de Rusia, la mayor
produccién de aztcar se ha destinado al consumo
interno, de tal forma que su participacion como
importador en el mercado mundial ha tenido una
tendencia decreciente y, por tanto, cada vez parece
ser menos relevante en el mercado azucarero
internacional, segtin el indice definido.

Como se muestra en el Grafico 1, a medida que se
incremento la produccion de aztcar en Tailandia,
el indice de importancia de este pais en el mercado
mundial del aziicar aumentd (volumen de las
esferas). Por el contrario, en el caso de Rusia, a
medida que la produccién de azicar se incremento,
el indice calculado para medir su importancia en

el mercado mundial del azticar disminuy®. De
hecho, cuando ambos paises registraron valores
similares de produccion (Tailandia 2001, Rusia
2011) el valor del indice para ambos paises fue
diferente (Tailandia, 3,4; Rusia 2,0), mostrando

asi que en el contexto internacional Tailandia es
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Grafico 1. indice de importancia en el mercado
mundial del aztcar - Tailandia y Rusia (2001-2011).
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Fuente: OIA — Calculos: Asocania

cada vez mas un fijador de precios, contrario a lo
que ocurre con Rusia. Este resultado se evidencia
claramente durante 2011, cuando Tailandia aumento
considerablemente su participacion en el mercado
mundial azucarero como exportador y Rusia se
ubic6 como el décimo importador de aztcar.
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Grafico 25. Precipitaciones en el valle geografico
del rio Cauca Promedio trimestral (mm) y variacion
anual (%)

Balance del Sector Azucarero
colombiano en 2011

Durante 2011, el area sembrada en cafa en el T
valle geografico del rio Cauca llegé a 223.905
hectareas (ha), lo que represent6é un aumento de
2,6% frente a 2010 (en 2010 se habia registrado un
aumento de 4,8% en el area sembrada). A pesar
de las condiciones climaticas adversas presentadas
durante gran parte del afio como consecuencia del
fendomeno de La Nifia, del area total sembrada en
cana durante 2011 fueron cosechadas 180.692 has,
lo que represent6 un aumento de 4,8% frente al

area cosechada en 2010 (172.421 has). Por tanto, el n L L L
porcentaje del drea sembrada que fue cosechada ™ ¥ L Kl (F =T
en 2011 (80,7%) fue menor al promedio de 2001- = zawa L el P el
2009 (87,5%). De esta forma, debido al aumento . - Wi o .

del drea cosechada, medida como porcentaje del
area sembrada, en 2011 se molieron 22,7 millones
de toneladas de cafa de aztcar en los ingenios del
Sector, 12,1% mds que el afo anterior (Grafico 24 y
Graéfico 25).

Gréfico 24. Area sembrada y molienda de cafia
(2005 — 2011)
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Fuente: Cenicana — Elaboraciéon Asocana

“El manejo adecuado de los cultivos y la
programacion estratégica de las labores de cosecha
permitieron que, a pesar del aumento en las lluvias
durante 2010 y 2011 debido al fenémeno de La
Nifia, la relacién de toneladas de cafa por hectarea
(TCH) en 2011 fuera 122,1 TCH, lo que signific6
un aumento de 6,5% frente al afio anterior (114,6
TCH). El valor promedio anual de este indicador
de rendimiento en campo durante los tltimos

diez afos fue 120,4. El indicador por excelencia
para medir el rendimiento del cultivo de cafia'y
produccién de aztcar corresponde a la relacion de
toneladas de aztcar producidas por cada tonelada
de cafia molida en los ingenios, expresada en
términos porcentuales. Este indicador, conocido
como Rendimiento Comercial, pas6 de 11,25%

Casa de fotoperiodo
Foto: Carlos Viveros




en 2010 a 11,38% en 2011.7 El valor promedio del
Rendimiento Comercial durante los ultimos diez
anos fue 11,68% (Grafico 26).

Grafico 26. Indicadores de productividad — TCH y
rendimiento comercial
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El balance general del Sector Azucarero Colombiano

para el ano 2011 se resume en el Gréfico 27. La

produccién nacional de aztcar fue de 2,34 millones

de tmvc®, cifra 12,6% superior al volumen de aztcar

producido en 2010 (2,08 millones de tmvc).

Gréfico 27. Balance azucarero colombiano

(miles de TMVC)
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Fuente: DANE para Importaciones — FEPA para las demas cifras
— Calculos: Asocafia

Ademas del aumento en el volumen de produccion
de azticar en 2011, se destaca el aumento de

las exportaciones, las cuales se habian visto
fuertemente afectadas en 2010 como consecuencia
de la reduccién en mas de 20% en la produccion
de aztcar. De esta forma, tras haber alcanzado un
volumen de exportaciones de 694 mil tmvc en 2010,
las exportaciones en 2011 llegaron a 942 mil tmvc.
El aumento en el volumen de las exportaciones de
azucar durante 2011 se dio en el marco de precios
internacionales maximos histéricos del aztcar.

Como se muestra en el Grafico 28, los principales
destinos de las exportaciones de azicar colombiano
en los dltimos anos fueron Chile, Pert, EE.UU.,
Haiti, México, Jamaica Trinidad y Tobago y Canada.
Este grupo de paises represent6 el 72,0% del azticar
total exportado en 2011. Debe destacarse que las
exportaciones de aztcar de Colombia en 2011
llegaron a 70 paises en todo el mundo.

Grafico 28. Exportaciones de azucar por destino
2010 - 2011

2010

2011

Fuente: FEPA — Célculos: Asocana

7 Para el calculo de este indicador se incluye la produccién de azticares mas el aztcar destinado a la producciéon de etanol.
8 tmvc: toneladas métricas en su equivalente a volumen de azticar crudo.
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Otro aspecto relevante del aumento en el volumen
de exportaciones de azicar registrado en 2011 fue la
mayor participacion de las exportaciones de aztcar
blanco y refinado frente a 2010, que representaron
el 88% del volumen total de las exportaciones,

la participacién mas alta registrada en la historia
estadistica del Sector. Entre 2008 y 2011, la
participacion de las exportaciones de aztcar crudo
en la cesta de exportaciones de aztcar de Colombia
se ha reducido al pasar de 25% a 12% (Grafico 29).

Grafico 29. Composicion de las exportaciones de
azucar por tipo de azucar
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El valor de las exportaciones de azticar en 2011

fue de USD 625,5 millones, lo que representé un
aumento de 67,3% frente a 2010, cuando tuvieron
un valor de USD 373,8 millones. El menor valor

de las exportaciones en 2010 estuvo asociado

a la reduccion de la produccion nacional como
consecuencia de la ola invernal registrada en el valle
geografico del rio Cauca (Grafico 30). El aumento
de la produccién nacional en 2011 les permiti6 a los
ingenios azucareros aumentar sus exportaciones

de aztcar tras haber atendido el mercado

nacional de azucar. Este repunte del volumen de
exportaciones se dio en el contexto de altos precios
internacionales, lo que significé que el valor de las
exportaciones en 2011 fuera el maximo histérico
para el Sector.

Con el aumento de la produccién nacional y

del volumen de aztcar exportado, los mayores
precios del aztcar en los mercados internacionales
durante 2011 permitieron que la participacion

Grafico 30. Valor de las exportaciones de azicar
(millones de USD FOB)
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Fuente: FEPA — Caélculos: Asocana

de las exportaciones del Sector Azucarero
Colombiano en el total de exportaciones de los
Sectores Agropecuario e Industrial siguiera siendo
importante.” En 2011, las exportaciones de aztcar
representaron el 21,7% del valor total de las
exportaciones del Sector Agropecuario, el 2,7% de
las exportaciones industriales y el 1,1% del total de
exportaciones colombianas (Gréfico 31).

Grafico 31. Participaciéon (%) de las exportaciones
de azucar en el Sector Agricola y en el Sector
Industrial
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Fuente: DANE y CIAMSA - Céalculos: Asocafia

9  Enlas cuentas nacionales del DANE, la {Jroduccic’m de aztcar se clasifica como industrial. El valor de las exportaciones de aztcar es

sumado al valor de las exportaciones de
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Sector Agropecuario para cuantificar su participacion.
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Acuerdos internacionales

Colombia viene desarrollando una extensa agenda
de negociaciones aprobada en octubre de 2009

por el Consejo Superior de Comercio Exterior,
organismo asesor del Gobierno Nacional en esa
materia. En desarrollo de esta agenda se firmaron
los acuerdos de libre comercio con la Unién
Europea, Canada y EFTA, " y se logré la aprobacion
del TLC con EE.UU. A su vez, se iniciaron
negociaciones con Corea del Sur, Turquia y Panam4,

y acercamientos con Japon y Reptblica Dominicana.

En los casos de Panaméd y Reptiblica Dominicana,
las negociaciones se encuentran actualmente
suspendidas.

Esta agenda de negociaciones fue actualizada en
abril de 2011, con base en cinco criterios con los que
se seleccionaron 20 paises a los cuales Colombia
debe dar prioridad a la hora de emprender acuerdos
comerciales.” En desarrollo de esta agenda
actualizada se iniciaron negociaciones con Israel en
marzo de 2012, a lo que el Ministerio de Comercio
ha sumado a Venezuela, Uruguay, China, la Alianza
Pacifico, el Foro Arco®™ y los paises del Tridangulo
Norte.™

10  Suiza, Liechtenstein, Noruega e Islandia.

Alexander Carvajal Cuenca
Director Asocafia Bogotd

Acuerdos que entraron en
vigencia en 2011

El tratado de libre comercio entre Colombia y
Canada entro en vigencia oficial en agosto de
2011, y se constituye en el primer acuerdo vigente
con un pais desarrollado. Canada, uno de los diez
mayores importadores de aztcar crudo del mundo,
elimina gradualmente sus aranceles al azticar
blanco colombiano en un plazo de 17 anos, que
inici6 el 15 de agosto de 2011. Para aztcar crudo y
alcoholes libera de forma inmediata su mercado,
lo que garantiza el mismo acceso unilateral que
hay actualmente a través del Sistema Generalizado
de Preferencias. Colombia, por su parte, liberara

el aztcar blanco en el mismo plazo de 17 afios; el
azucar crudo tendra una liberacién del componente
fijo de la franja también en 17 afios, mientras que
los alcoholes potables se liberaron de inmediato y
los no potables, en diez afios.

El acuerdo con EFTA entr6 en vigencia inicamente
con Suiza y Liechtenstein en julio de 2011. Por

11 Listado de paises: Australia, Japon, Caricom, Malasia, China, Nicaragua, Nueva Zelanda, Costa Rica, Reptblica Dominicana, Egipto,
Rusia, Filipinas, Singapur, India, Sudafrica, Indonesia, Tailandia, Israel, Vietnam y Comunidad del Golfo (Arabia Saudita, Emiratos
Arabes Unidos, Qatar, Bahrein, Kuwait y Oman). Criterios de seleccién: 1) Consolidar y proteger mercados, 2) Mercados con mayor
potencial para las exportaciones colombianas; 3) Atraer inversion a Colombia y proteger la inversion de Colombia en el exterior; 4)

Factibilidad politica; y 5) Disposicion al libre comercio.
12 Colombia, México, Perti y Chile.

13 Colombia, México, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panamd, Ecuador, Perti y Chile.

14  Guatemala, Honduras y El Salvador.
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solicitud de estos paises, se excluyeron de cualquier
liberacién en este acuerdo tanto los aztcares como
los alcoholes. Sin embargo, estos productos se
benefician de descuentos arancelarios parciales a
través del Sistema Generalizado de Preferencias
(SGP) que esos paises otorgan de manera unilateral
a los paises en desarrollo, entre ellos Colombia.

Por su parte, Noruega e Islandia no han ratificado
el acuerdo con Colombia; en cualquier caso, son
paises que actualmente no aplican aranceles ni

a los aztcares ni a los alcoholes, por lo que este
acuerdo logra garantizar dicha condiciéon de manera
permanente.

Acuerdos en tramite o
implementacion legislativa

EITLC con Estados Unidos entré en vigencia desde
el 15 de mayo de 2012, mientras que en este mismo
afio entrara en vigencia el Acuerdo de Alcance
Parcial (AAP) conVenezuela y a mas tardar en 2013
el de la Union Europea.

Como se ha informado con mas detalle en
anteriores informes anuales de Asocana, Estados
Unidos otorgo a Colombia una cuota de 50 mil
toneladas libres de arancel para azucar y algunos
productos con aztcar, con un crecimiento anual de
750 toneladas. En etanol se consolida el acceso libre
de arancel que Estados Unidos otorga a Colombia
a través del ATPDEA. A su vez, Colombia libera el
mercado de azucar en 15 anos.

Con Venezuela, el AAP busca remplazar el acuerdo
que se tenia a través de la Comunidad Andina

de Naciones (CAN), bloque del que ese pais
anuncio6 su retiro en 2006, fecha a partir de la cual
las preferencias arancelarias se debfan mantener
vigentes por cinco afios, plazo que se vencié en
abril de 2011. Una vez vencidas las preferencias

de la CAN, ambos paises las han prorrogado
temporalmente hasta tanto entre en vigencia

el nuevo acuerdo, que sera cuando Venezuela

lo presente a su Asamblea Nacional, Colombia
expida un decreto de aplicacion provisional

y se haga la notificacién formal a la ALADI
(Asociacién Latinoamericana de Integracion), que
es el marco en el cual se negocié. En aztcares y
alcoholes, Venezuela mantuvo el cero arancel. En
el caso del azticar blanco, Venezuela aplicara una
salvaguardia que limita la cantidad anual a exportar
a 18 mil toneladas en el primer afio del acuerdo,
con aumentos limitados en los afios siguientes.
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Colombia, por su parte, otorga a Venezuela una
preferencia parcial sobre el arancel de importacién
de aztcar y libera totalmente los alcoholes potables,
mientras que el desnaturalizado mantiene una
preferencia parcial del 20% del arancel. En el caso
del aztcar, Venezuela llegt a ser el principal destino
de Colombia hasta finales de los noventa y al inicio
de la década del 2000, cuando representaba entre
el 20% y el 40% del total de exportaciones. En la
actualidad Venezuela mantiene un déficit superior
a las 300 mil toneladas de aztcar, equivalente al
volumen que le exportaba Colombia en los afios
mencionados.

La Unién Europea, por su parte, otorgd a Colombia
una cuota libre de arancel de 62 mil toneladas para
azucar, que crece 1.860 toneladas anuales. Los
alcoholes mantienen el cero arancel del que gozan
a través de los sistemas de preferencias que otorgan
esos paises a Colombia de manera unilateral. A su
vez, Colombia otorga a la Unién Europea una cuota
de 20.666 toneladas de aztcar con un crecimiento
de 620 toneladas anuales y abre su mercado en
cinco afos a los alcoholes provenientes de la Union
Europea.

Acuerdos en proceso de
negociacion

En la actualidad, en desarrollo de la agenda

de negociaciones y de estrategias de comercio
concretas, Colombia se encuentra negociando
acuerdos comerciales con Corea del Sur, Turquia,
Israel, paises de la Alianza del Pacifico, el Foro
ARCO y un mayor alcance de los actuales acuerdos
con Uruguay y los paises del Triangulo Norte.

Esta en estudio la negociacion de un acuerdo de
asociacion con Japon y un TLC con China.

En el caso de Corea del Sur, se espera que las
negociaciones finalicen en el segundo semestre
de 2012. En azicar blanco Colombia ha insistido
en liberar en ambos sentidos el comercio, en un
plazo que estaria entre 15 y 17 afios. Corea no es
productor de aztcar y consume anualmente 1,2
millones de toneladas, por lo que es un mercado
que reviste especial importancia para este Sector.
En alcoholes se espera obtener acceso gradual

y reciproco en periodos superiores a cinco aios
segln el tipo de alcohol. Este acuerdo crea un buen
antecedente para la insercién de Colombia en el
mercado de Asia donde hay un amplio potencial
para la agricultura.
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Turquia, por su parte, no ha liberado el aztcar

a ninguno de sus socios comerciales. Aun asf el
gobierno colombiano debe continuar insistiendo
en el acceso a este mercado, pues si bien Turquia
produce el aztcar que consume, es un mercado
de dos millones de toneladas que cuenta con uno
de los mas altos precios de azticar del mundo.
Dado que la negociacion con Turquia desarrolla
un compromiso de Colombia y de ese pais con
la Unién Europea, hay elementos que permiten
plantear un acceso similar al que otorgo la UE al
azlcar colombiano.

En el caso de Japon, apenas se esta iniciando un
acercamiento que busca un marco para el inicio

de negociaciones con ese pais. Para el aziicar

el potencial es importante si se tiene en cuenta

que Japon, si bien produce cerca de un millén de
toneladas de aztcar al afio, importa 1,4 millones de
toneladas para terminar de abastecer su mercado
interno, que registra uno de los precios mas altos
del mundo, junto con Turquia, la Unién Europea y
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Estados Unidos. Un caso similar se da en alcoholes,
en los que Japon es deficitario. El caso de China

es parecido, en la medida en que es deficitario en
azucar y es uno de los mayores consumidores del
mundo tanto de este producto como de otros bienes
agricolas.

Por ultimo, el Gobierno ha emprendido una serie
de negociaciones con los paises de la region en
asuntos como inversion, servicios, eliminacion de
excepciones y armonizacién de normas de origen
que permita su acumulacion entre las Partes.

En desarrollo de este objetivo se han iniciado
negociaciones con la llamada Alianza Pacifico, el
Foro Arco, Uruguay y Triangulo Norte. Para el sector
agricola, entre ellos el azucarero, es nulo lo que
Colombia puede obtener de estas conversaciones,
puesto que ya se negoci6 en el pasado lo que era
interés de cada parte, y la mayoria de bienes que
quedaron exceptuados de esos acuerdos no tienen
potencial de entrada a esos paises.
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Alcohol carburante

Los cinco ingenios duales del Sector Azucarero
Colombiano' produjeron 337 millones de litros de
alcohol carburante, 15,7% mas que en 2010. En el
Grafico 32 se presenta la informacién de produccion
y ventas de alcohol carburante de los Gltimos tres
afios y se destaca el aumento de 20,2% en las
ventas.

Grafico 32. Balance alcoholero 2009 - 2011
(millones de litros)
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Durante los primeros meses de 2012 el Ingenio
Riopaila-Castilla anuncié su decisién de participar
en este mercado y para ello instalara una destileria
en su planta ubicada en el municipio de La Paila

al norte del Valle del Cauca. La capacidad de
produccién de esta destileria sera de 400.000 lt/dia,
ampliando asi la capacidad de produccion total de
etanol en el pais a 1.650.000 lt/dia en 2014.

Situacion financiera del Sector

El comportamiento de los precios internacionales
del aztcar durante los tltimos afios ha permitido
que los principales indicadores financieros de

las empresas del Sector Azucarero colombiano
muestren, en términos generales, un buen
desempeiio. En el Cuadro 1 se presentan los
principales indicadores financieros de las empresas
del Sector.

En particular, el aumento de la produccién nacional
de aztcar y etanol en 2011 permitié que los ingresos
operacionales de los ingenios aumentaran 11,7%
frente al afo anterior al llegar a 3,98 billones

de pesos. Por otra parte, debido a las obras de
mitigacién y adecuacion de terrenos necesarias para
hacer frente a la ola invernal registrada en 2010 y
2011, los costos operacionales aumentaron 14,02%
frente a 2010. Sin embargo, las utilidades netas
aumentaron 52,19% y las utilidades operacionales
aumentaron 52,41%, al sumar 720 mil millones de
pesos.

Los buenos resultados de 2011, como se menciond
anteriormente, se atribuyen a una mayor produccién
de aztcar frente a 2010, lo cual permiti6 aumentar
el volumen de las exportaciones en un contexto de
precios internacionales altos.

Como se observa en el Cuadro 1, indicadores de
rentabilidad como el margen operacional y la
utilidad neta de las empresas fueron 18,11% y
12,02%, respectivamente. La razén corriente, que
mide la capacidad de las empresas para responder
a sus deudas de corto plazo, aumenté en 2011 al
registrar en 4,25, en linea con el buen desempefio
del Sector.

15 Los ingenios duales cuentan con plantas para la produccién de aztcar y destilerfas para la produccién de alcohol carburante a partir

de cana de azucar.

Los cinco ingenios duales del
Sector Azucarero Colombiano
15 produjeron 337 millones de litros de

alcohol carburante, 15,7% mas que en
2010.
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Cuadro 1. Indicadores financieros del Sector Azucarero
colombiano

Ingenios azucareros

2009 2010 2011*

Ingresos operacionales ($ miles de 3,509 3,562 3978

millones)

Utilidades

Operacionales ($ miles de millones) 573 505 720
Netas ($ miles de millones) 336 328 478
Rentabilidad

Margen operacional (%) 16,35% 14,18% 18,11%
Margen utilidad neta (%) 9,58% 9,22% 12,02%
Rentabilidad del activo (%) 5,63% 5,08% 7,89%
Rentabilidad del patrimonio (%) 7,77% 7,01% 10,21%
Eficiencia y liquidez

Rotacion de activos 0,59 0,55 0,66
Razon corriente 3,21 3,24 4,25
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 29,76% 29,68%  26,94%

Fuente: Supersociedades para 2009 y 2010

*La informacién de 2011 corresponde a los balances preliminares de 11
ingenios (93,1% de la molienda de cafia)

Perspectivas de mediano plazo

Para la temporada 2011/2012 las proyecciones de
los analistas del mercado azucarero son optimistas
pues prevén que se registrard un nuevo superavit
mundial en el mercado azucarero impulsado

por el aumento de la produccion (Grafico 33),
directamente relacionado con los mayores precios

Grafico 33. Balance azucarero proyectado para
2011/2012 (millones de TMVC)
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Fuente: OIA - Elaboracion Asocana
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del aztcar registrados durante los tltimos afios. A
pesar de esto, se espera que los precios del aztcar
se estabilicen durante 2012 debido a la coyuntura
macroecondmica internacional.

Las posibles presiones a la baja que podrian
presentarse en el mercado azucarero internacional
debido al aumento de la producciéon mundial serfan
contenidas por el bajo nivel relativo de las reservas
internacionales de aztcar al inicio del afio 2012. De
esta forma, al igual que en el caso de otros alimentos
transables cuyas existencias se han reducido de
manera significativa durante la Gltima década, ante
un shock de oferta negativo que no hubiese sido
anticipado por el mercado, durante el segundo
semestre de 2012 los precios internacionales del
azucar podrian volver a alcanzar valores similares a
los registrados durante el primer semestre de 2011
(Grafico 34).

Grafico 34. Evolucion de las existencias mundiales
de azucar 2001 - 2011*
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Fuente: OIA - Elaboracion Asocana
*Calculos: Asocana con base en informaciéon de OIA

En cuanto al Sector Azucarero colombiano, debe
destacarse que no existen proyectos importantes
que impliquen un aumento considerable en el drea
sembrada en cafa para 2012. Se espera que los
ingenios azucareros colombianos logren en este afio
una produccion de 2,4 millones de tmvc de aztcar,
46,2% superior al consumo nacional proyectado
(1,6 millones de tmvc). Ademas, se espera alcanzar
un volumen de produccién de 370,2 millones de
litros de etanol, que representaria un aumento de
9,9% frente a 2011 y seria suficiente para atender el
programa de oxigenacion de la gasolina en todo el
territorio nacional.
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Social y ambiental




Por un valle del rio Cauca

sostenible

Es claro que la proteccién y garantia de los derechos
humanos, corresponde al Estado, pero el sector
privado, con base en su responsabilidad social,

estd obligado a velar por su respeto y promocion,
sustentado en principios éticos.

Estos principios, sustentados en los pilares de la
sostenibilidad, posibilitan reconocer al otro como
un ser con derechos, con quien hay relacién y
compromiso e implican tomar conciencia sobre

el efecto de las acciones sobre él mismo, sobre su
entorno y sobre la realidad sociocultural de la cual
hace parte.

Con esta vision, el Sector Azucarero ha estructurado
alianzas publico-privadas que permiten desarrollar

Parte’alta'de una de la
& cuehéasthidrograficas
hacenlparte del programa

Aguapor laVida y la
Sosten‘[bl]}dad— #

Claudia Ximena Calero.
Directora de Gestién Social y Ambiental, con el apoyo del equipo de trabajo:

Nelssy Bonilla. Coordinadora de Gestién Social

David Loaiza. Asistente de Gestion Ambiental

Martha Calderdn. Asistente de Gestion Social

Pedro Moreno. Director del Fondo Agua por la Vida y la Sostenibilidad

programas y proyectos en las areas de salud,
educacién, proteccién ambiental, convivencia, entre
otras, para lo cual promueve acciones conducentes a
la formacién y fortalecimiento de las comunidades,
con las que trabaja en el conocimiento y apropiacion
de sus derechos, el fortalecimiento de patrones
socioculturales y familiares, la seguridad alimentaria
y la reforestacion, entre otros.

Todos los programas estan basados en los
principios del Pacto Global y son consecuentes
con la planeacion estratégica del Sector Azucarero.
Cuentan con espacios permanentes de reflexion
para abordar el conocimiento de las condiciones

y caracteristicas sociofamiliares y culturales de la
comunidad y han generado y gestionado acciones



coherentes que benefician a sus colaboradores
directos e indirectos, asi como a las comunidades
de la zona de influencia del Sector Azucarero,
contribuyendo asi a la construccién de capital social
sostenible.

En este contexto, a continuacion presentamos
avances de dichos programas y actividades, los
cuales son diariamente objeto de revision, ajustes y
valoracion de su impacto.

Programa agua por la vida y
la sostenibilidad : “agua para
todos”

Aspectos generales

Asocafia y sus ingenios afiliados, en alianza
estratégica con The Nature Conservancy (TNC),

la ONG mas grande del mundo en materia de
conservacion; la Corporacion Auténoma Regional del
Valle del Cauca (CVC), las asociaciones de usuarios
de los rios, los campesinos, cultivadores de caia,
cabildos indigenas, Vallenpaz, municipios, Ecopetrol y
otras empresas contindan en su propodsito de proteger
el recurso hidrico, lo que ha hecho de Agua por la
Vida y la Sostenibilidad el programa de conservacion
de cuencas hidrogréficas mas importante del pais,

a través del cual se benefician mas de un millén de
habitantes de la region.

Este programa tiene como objetivo contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la region
preservando las cuencas de los rios que presentan
las condiciones mas criticas, es decir, mayores
problemas ambientales y sociales que limitan la
sostenibilidad del recurso.

El programa incluye una estrategia de
compensaciones o pagos por servicios ambientales
de los usuarios de la parte baja de las cuencas
hacia los predios de la parte alta localizados
estratégicamente en zonas prestadoras de servicios
tales como retencion de sedimentos, provision de

agua, regulacion y calidad de agua.

Localizacion

El fondo Agua por laVida y la Sostenibilidad tiene
como area de influencia el valle geografico de la
cuenca alta del rio Cauca, comprendida desde el
norte del departamento del Cauca hasta el sur del
departamento de Risaralda. El drea de influencia
donde se realizan las inversiones es la zona de
ladera entre los 1.000 msnm y los 4000 msnm,
area en donde se ubican cuatro parques nacionales
naturales’, en tres de los cuales ya se han iniciado
acercamientos para trabajos conjuntos.

Las cuencas hidrograficas priorizadas a la fecha en
los diferentes departamentos del area de influencia
son:

1 Parques nacionales naturales de Las Hermosas, Los Farallones, Tatama y Huila.




en comparacion con aquellos proyectos que no
tienen estos componentes.

Las intervenciones se realizan en el marco del
respeto a la identidad étnica, cultural e integral
de las comunidades asentadas en las cuencas,
contribuyen a disminuir el desplazamiento y
propician el retorno de familias campesinas por
medio de programas integrales.

Recursos gestionados

A través de las alianzas estratégicas constituidas

se ha logrado la gestion de importantes recursos
provenientes de entidades publicas y privadas
nacionales e internacionales. Las actividades
desarrolladas en cada cuenca se ejecutan con las
comunidades y organizaciones de base presentes en
cada territorio. Por cada peso que invierte el fondo
en determinado proyecto, los socios involucrados
deben, en contrapartida, aportar al menos $ 1,5
pesos.

Los aportes en efectivo ascienden a diez mil
millones de pesos, realizados por los diferentes
actores que se han vinculado a nuestra iniciativa. En

* Departamento delValle del Cauca: rios Bolo, laTabla 1 se presenta el detalle de dichos aportes.
Frayle, Nima, Amaime, Tulua-Morales, La

Paila, Zabaletas, Bugalagrande, Riofrio-Piedras,

Tabla 1. Detalle de aportes Fondo Agua por la Vida

Guabas, Guadalajara. y la Sostenibilidad. 2011.
* Depart. to del Cauca: rio Palo.
epartamento del Cauca: rio Palo orcaninaci Valor aportes Perioda de
rganizacion (en pesos anortes
® Departamento de Risaralda: rios Mapa y Totui. colombianos) $ P
Ingenios azucareros 3.600.000.000 2009-2012
i . Firmagtes del | The Nature Conservancy 500.000.000 | 2009-2010
Metodologia de trabajo y acuerco @ [ asociaciones de Usu-
. entendimiento | . e A 1.904.409.908 2009-2013
aspectos considerados arios de Aguas
CvC 1.000.000.000 211-2012
El fondo cuenta con cartografia y herramientas Ecopetrol 406.970.530 2009-2012
cientificas para la modelacion de las cuencas con las PAVCO 100.000.000 |  2011- 2012
cuales se definen los sitios prioritarios por intervenir, BAVARIA 122.000.000 |  2012-2013
los trabajos de conservacion y proteccion dela . Parque Nacional Natural 1000000001 2011 - 2012
naturaleza, con el objetivo de lograr agua de mejor Las Hermosas
cahdaq, la regulacion de las cuencas, .1? disminucion gtzas enti- | Cabildos indigenas y 150.000.000| 2010 - 2012
de sedimentos generados por la erosion y la af_es _ municipios
SR NN cofinancia-
mitigacion de los efectos del cambio climatico. doras USAID 547.000.000 2010-2012
Todos los proyectos cofinanciados por el fondo UNICEF 90.000.000|  2011-2012
cuentan con componentes de educacién ambiental, _ - GA-
o - GEF - FEDEGAN - 6A-) 5 450.000.000|  2012-2015
generacion de ingresos, acompanamiento NADERIA SOSTENIBLE
psicosocial y seguridad alimentaria, los cuales, en TOTAL $ $10.970.380.438
dos afios de operacién, presentan mejores impactos B
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Una de las cuencas ﬂ i
intervenidas a través del Y 5 it
Fondo Agua por laVida y la
Sostenibilidad

Acciones realizadas A diciembre de 2011 estdn en ejecucion veinte
proyectos que tienen el objetivo de preservar
Desde octubre de 2009 hasta el 31 de diciembre y recuperar nuestras cuencas hidrograficas.
de 2011 el Fondo ha realizado inversiones por un Dichos proyectos han beneficiado a 428 familias
total de $6.242.641.158 para cofinanciar veinte (2140 personas aproximadamente) y logrado la
proyectos en las cuencas hidrogréficas prioritarias. reforestacion, conservacion y proteccion de 3.225
Estas inversiones apuntan a resolver problematicas ha, superando con ello la meta definida para el afio
ambientales y contribuir a la recuperacion de 2013. Asi mismo, se han levantado doce mapas
microcuencas en las dreas de mayor oferta de agua. de cuencas hidrograficas que resaltan las areas

priorizadas para intervenir.

Avances de los proyectos
Las metas establecidas por Agua por laVida y 428 fam I I 1as

la Sosi[epibilidad en el marco de la planeaci(’in be N ef| Cl ad as
estratégica que deben ser logradas para el afio

2013, son: reforestar y/o conservar 3.000 ha; pO r el fO n d 0] Ag ua
levantar 19 mapas de las cuencas hidrograficas .

con areas priorizadas para intervencion; ejecutar po r Ia VI da y Ia

30 proyectos que incluyan seguridad alimentaria ihils
y acompanamiento psicosocial y que cuenten con SOSte ni bl I Id ad

metodologias de seguimiento y acompafiamiento
para lograr un éptimo impacto.

2 Estos proyectos consideran aislamientos de riberas de corrientes de agua, proteccién de nacimientos de agua, regeneracion natural,
reconversiéon de ganaderia, seguridad alimentaria, sensibilizacién ambiental, capacitacion en produccion sostenible, recuperacién
movimientos masales de suelo, entre otros.
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Agua Para el 2013 las metas establecidas por

por laVida Agua por laVida y la Sostenibilidad son:
y la reforestar y conservar 3.000 hectareas,
Sostenibilidad ejecutar 30 proyectos que incluyan

seguridad alimentaria y que cuenten con un
seguimiento y acompanamiento para el
control de las inversiones en las areas con
mayores necesidades ambientales y sociales.

Metas

Reforestar y conservar 3.000 hectareas de bosque.

para 2013 * * ¢

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3 o | L e 1) ié‘;g‘ Y

Gestiones en desarrollo

Con el apoyo de TNC y Cenicafia se esta
terminando el disefio del protocolo de monitoreo
que permitird medir los efectos e impactos de la
intervencion del fondo. El sistema del protocolo
de monitoreo cuenta con una serie de indicadores
y variables que daran informacion precisa sobre
cantidad y calidad de agua, biodiversidad en
agua dulce, biodiversidad terrestre. En materia
socioecondémica, se medird el impacto en relacién
con el ingreso, la organizacién comunitaria y la
seguridad alimentaria.

Con las diferentes organizaciones que agrupan a los
cultivadores de cafia de aztcar se estdn estudiando
los mecanismos para buscar la sostenibilidad

del fondo. Dichas acciones permitiran ampliar el
patrimonio del fondo a cinco millones de délares en
cinco anos. En la actualidad, se cuenta con una base
de 400 mil délares como aporte de la alianza TNC,
BID-GEF y FEMSA.

86

Programa uso racional y
eficiente del agua : Mesa del
Agua

Conscientes de la importancia que tiene el agua
para el desarrollo sostenible de las comunidades
del valle del rio Cauca y de la industria azucarera
como principal actividad econémica de la region, en
el afio 2010 se cred la Mesa del Agua, conformada
por profesionales de los ingenios azucareros, el
Centro de Investigacion de la Cafia de Aztcar de
Colombia y cultivadores y expertos en el manejo
y uso adecuado del agua, con el propésito de

fijar directrices sectoriales para el uso apropiado
y racional de este recurso, tanto en actividades
agricolas como industriales.

Con este propdsito, la Mesa ha identificado cinco
actividades prioritarias para lograr las metas de
uso eficiente y sostenible del recurso hidrico en el
campo establecidas para el afio 2013, en las cuales
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se concentrard el trabajo de los ingenios azucareros
durante los siguientes afnos: adecuacion y nivelacion
de tierras, especialmente para riego por gravedad;
implementacién de balance hidrico para la
programacion de los riegos; control administrativo
del riego y medicion del agua; entrenamiento

del personal operativo de riego, especialmente

los regadores y mayordomos; y la adopcion de
tecnologias de aplicacion de riego mas eficientes.

En este sentido, durante el afio 2011, con el apoyo

de Cenicana, los miembros de la Mesa realizaron un
inventario de la infraestructura de riego implementada
tanto en tierras de los ingenios azucareros como de los
proveedores de cana de azlcar.

Con esta informacién como base se procedera

a adoptar las mejores tecnologias que permitan
reducir en un 15% el consumo de agua en campo
por cada zona agroecoldgica, e implementar el
balance hidrico en al menos un 75% del drea
sembrada al afio 2013.

Adicionalmente, con este mismo proposito, la
Mesa estructur6 un programa de seguimiento
y acompanamiento a los planes y metas y el

En 2011

466 colaboradores de
ingenios y proveedores
de cana fueron

capacitados en
optimizacion del uso
del agua.

monitoreo de indicadores sobre el uso y calidad del
agua en unidades productivas de campo que realiza
cada ingenio en el desarrollo de sus actividades
agricolas.

Este programa de acompafnamiento sera liderado
por Cenicafa y pretende retroalimentar a los
ingenios sobre el estado de avance de sus planes
respecto a la meta sectorial establecida e identificar
oportunidades de mejora. En enero de 2012 se
iniciara el programa con visitas especificas por
parte de los expertos de Cenicafa a cada uno de los
ingenios.

Campesinos instalando cercas para las franjas protectoras de las cuencas
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Siembra de arboles en el pograma de reforestacion
Fondo Agua por laVida y la Sostenibilidad.

que se adelanta en el
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De igual manera, durante el afio 2011 se
desarrollaron diversas actividades de formacién
en Optimizacién del Recurso Hidrico en Cafia

de Aztcar y Operacion y Manejo del Riego por
Aspersion con las cuales se formaron y certificaron
466 colaboradores de ingenios y proveedores de
cafia de azdcar.

Es importante resaltar que en el afio 2011 el

Sector Azucarero colombiano, como muchos otros
sectores agricolas, se vio gravemente afectado por
la temporada invernal. Las fuertes lluvias del primer
semestre inundaron 13.790 hectareas sembradas
con cana de azucar inundadas, de las cuales 4.182
hectareas debieron ser renovadas. Posteriormente,
la ola invernal del segundo semestre del afio dejo
como consecuencia 10.606 hectareas inundadas, de

las cuales 3.715 se perdieron.

En virtud de lo anterior, la Mesa trabajé arduamente
durante el afio 2011 en la estructuracién de
estrategias de control y mitigacién de los efectos
generados por la temporada invernal que afecté a
poblaciones, plantaciones de cafa de azicar y otros
tipos de cultivos, pues considera que la manera
idénea de abordar esta problematica es a partir de
un analisis integral de los procesos naturales de la
cuenca, con la participacién de todos los actores.

En este contexto, los miembros de la mesa del agua
colaboraron con la Corporacion Auténoma Regional
del Valle del Cauca (CVC) y con la Gobernacion del
Valle del Cauca para la presentacion ante el Fondo
de Adaptacion, de catorce proyectos de construccién
de catorce anillos de proteccion, que hacen parte

de las obras complementarias de la construccion

del embalse de Salvajina, los cuales tienen un valor

estimado de trescientos diez y nueve mil millones
de pesos.

Asi mismo, las mencionadas entidades solicitaron a
ese mismo fondo recursos por valor de treinta y ocho
mil quinientos millones de pesos para la culminacién
de los estudios requeridos para la construccion

de cinco embalses para regular los caudales de

los principales tributarios al rio Cauca y que a su

vez permitiran el suministro de agua potable para
consumo y para riego en diversos cultivos.

Como complemento a los proyectos presentados, y
teniendo en cuenta que el analisis de la problematica
debe ser integral, Asocafia también presenté al Fondo
de Adaptacion un proyecto del Fondo Agua por la
Vida y la Sostenibilidad por valor de seis mil millones
de pesos, para la conservacion y recuperacion de las
zonas altas de las cuencas hidrograficas con mayores
problemas ambientales y sociales.

Para el afio 2012, con el apoyo del Sena, en el

marco de la convocatoria nacional, se tiene previsto
capacitar a los profesionales de campo y laboratorio
de los ingenios azucareros en la medicion de la
calidad de agua para riego en los cultivos de la cafia
de aztcar y en la toma de decisiones para el manejo
adecuado del riego y drenaje, de acuerdo con las
caracteristicas fisicas y quimicas del suelo y del agua.

Asi mismo, se capacitard a los profesionales de

la agroindustria en competencias sobre uso del
recurso hidrico que incluyen el reconocimiento,
diagnéstico y formulacion de soluciones a los
problemas relacionados con las inundaciones y el
exceso de agua en los suelos, a fin de incrementar la
productividad y la rentabilidad del cultivo de cafia
de aztcar.
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Programa
“Familias con Bienestar”

Aspectos generales

Los ingenios azucareros afiliados a Asocafia han
unido esfuerzos para el mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades, para lo cual parten
del reconocimiento de las pluralidades étnicas

y culturales; de la promocion de los derechos y
deberes; de la comprensién de los sentimientos,
reacciones y procesos individuales implicados en la
confrontacion y reestructuracion actitudinal de las
personas, parejas, familias, grupos y comunidades.

Con estos fundamentos, desde el afio 2009 se pactd
una alianza estratégica con el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF) para desarrollar el
Programa de Familias con Bienestar que busca
trascender la atencion individual y emprender
acciones de colaboracién y de corresponsabilidad
con la familia, dado que es el contexto mas propicio
para generar vinculos significativos, favorecer la
socializacion y estimular el desarrollo humano.?

Este programa ha permitido atender a 8.100
familias de colaboradores (de las areas de corte,
cosecha y campo) y de las zonas de influencia del
Sector Azucarero, con las cuales se ha trabajado
en aspectos de habitabilidad, salud sexual y
reproductiva, convivencia familiar, prevencién

del consumo de sustancias psicoactivas, violencia
intrafamiliar, abuso sexual y sensibilizacion para la
erradicacion del trabajo infantil, y se han brindado
elementos para un ambiente familiar saludable y
para la garantia de los derechos de sus integrantes.

Esta alianza publico-privada se ha constituido
en un modelo de trabajo que apoya las metas de
prosperidad social del gobierno nacional, ya que
“promueve una oferta complementaria, en la que

a partir de una participacion sostenible se alinean
intereses sociales, econdmicos y de desarrollo”.
(Fuente: Plan Nacional de Prosperidad Social.
La hoja de ruta hacia una Colombia sin extrema
pobreza. Presidencia de la Republica. Alta
Consejeria para la Prosperidad Social. 2011).

Recursos invertidos

Como se observa en la Tabla 2, el ICBF y Asocafa
han celebrado cuatro convenios para la operacion
del programa Familias con Bienestar, cuya inversion
asciende a cuatro mil doscientos millones de
pesos,* el 46,13% ha sido aportado por el ICBF y el
53.86% por el Sector Azucarero. Para el afo 2012
la proyeccién es incluir a dos mil familias mas en el
programa, con lo cual se lograria una cobertura de
diez mil cien familias.

Tabla 2. Recursos econémicos aportados en la
alianza ICBF y Sector Azucarero

o o) it S
2009 237.207.521 344.269.310 581.476.831
2010 654.248.784 572.363.792 1.226.612.576
2011 1.054.385.303 1.354.898.080 2.409.283.383
Inversiones globales 1.945.841.608 2.271.531.182 4.217.372.790
% Inversiones 46.14% 53.86% 100%

Poblacion objetivo

El area de influencia del programa abarca 22
municipios de los departamentos de Caldas,
Risaralda, Valle del Cauca y Cauca (ver Tabla 3). Las
familias participantes pertenecen a estratos I y Il y
presentan condiciones de vulnerabilidad (contextos
violentos) y bajas oportunidades para su desarrollo,
al igual que precarias condiciones de acceso a
servicios y empleo.

El ICBF y Asocafa han
celebrado 4 convenios para
la operacion del programa
Familias con Bienestar, cuya

inversion asciende a 4 mil
200 millones de pesos

3 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y la Organizacién Internacional para las Migraciones OIM. 2009. Lineamientos
técnicos para la inclusion y atencién de familias. ICBF — Bogota Colombia.
4 Lainversion exacta a pesos del afio 2011, es de cuatro mil doscientos diez y siete millones trescientos setenta y dos mil setecientos

noventa pesos ($ 4.217'372.790)
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Tabla 3. Zona de influencia del Programa

Familias con Bienestar

Departamento

Municipio

Risaralda

La Virginia

Valle del Cauca

Ansermanuevo

Riofrio

Tulud

Buga

Guacari

El Cerrito

Palmira

Candelaria

Pradera

Florida

Cauca

Puerto Tejada

Guachené

Miranda

Villarica

Corinto

Santander de Quilichao

8 mil 211
EIIER
caracterizadas

o o [ LEL ]

en el programa
Familias con
Bienestar.

Figura 1. Localizacién de la zona de trabajo y distribucién de familias participantes
por departamento, en el programa Familias con Bienestar.

Teniendo en cuenta lo previsto en la Planeacion
Estratégica, que establece que para el afio 2013 este
programa debera atender a doce mil familias, se
puede senalar que a la fecha (diciembre 2012) la
cobertura alcanzada es del 67.5%, es decir, ocho mil

Tabla 4. Familias atendidas en cada periodo y
metas propuestas
fath ZL0E Proyeccion

2009-2010 2013

Familias con
Bienestar

2011 2012

cien familias atendidas. Para el ano 2012, se tiene Familias 5.976 2824 2.000 1.900
previsto atender a dos mil (2.000) familias mas, para participantes
un total de diez mil cien familias, con lo cual se —

. o ~ li
lograria una cqbertura de 84,.17 %. En el ano 2013 se participantes 5.976 8.100 10100 | 12.000
deberian incluir al menos mil novecientas nuevas totales
familias (ver Tabla 4). acumuladas

% Acumulado 44% 67.5% 84.17% | 100%
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Metodologia de trabajo para la implementaciéon, seguimiento y evaluacién
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Figura 2. Fases del programa Familias con Bienestar

Resultados Familias
con Bienestar:
3 mil 730 sesiones

pedagogicas entre
2009 - 2011.

82 mil 708 visitas
domiciliarias

Resultados obtenidos

Este programa ha permitido caracterizar a

ocho mil cien familias e identificar dreas de
intervencion y acompanamiento psicosocial. De
igual manera, ha emprendido acciones integrales
de atencién relacionadas con procesos formativos
y otros aspectos de responsabilidad social,

como la estructuracion y gestiéon de iniciativas

de emprendimiento para algunas familias que
pertenecen al programa.

Entre 2009 y 2011 se realizaron 3.730 sesiones
pedagogicas colectivas y 82.708 visitas domiciliarias,
en las cuales la convivencia saludable fue el foco
del proceso, fundamentado en el reconocimiento y
valoracion de las personas con quienes se comparte
la cotidianidad, el reconocimiento de sus derechos,
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el establecimiento de redes de apoyo intrafamiliares
y la comunicacién afectiva.

De igual manera, se propicié un didlogo abierto
entre las personas participantes y los profesionales
del programa que favoreci6 la atencién inmediata
cuando fue requerida. Hubo necesidad de trabajar
mas con la pareja, dado que se encontr6 que las
dificultades en la relacién como tal ocasionan
situaciones de conflicto familiar y menoscabo de
autoridad ante los hijos/as, asunto importante
para la convivencia y la crianza en el proposito de
construir familias con bienestar.

Este trabajo ha permitido remitir 150 “casos
especiales”al Sistema Nacional de Bienestar
Familiar (fiscalias, comisarias de familia, centros
zonales, ICBF etc.,) identificados por los
profesionales del Programa. El acompahamiento
de los casos favoreci6 la responsabilidad personal,
familiar y comunitaria sobre la adopciéon de nuevos
estilos de convivencia.

La medicion de la satisfaccion de las familias en
relacién con el proceso formativo mostré que el
93,4% percibi6 mejoria en sus relaciones de familia
como resultado de la participacién en el programa;
el 90,7% percibi6é mejoria en sus relaciones de pareja
y el 94,8%, en las relaciones con los hijos e hijas.

Es de resaltar que cuando las situaciones
encontradas en las familias, superaron las
capacidades y posibilidades de la atencién inicial,
se recurri6 al apoyo de las entidades del Sistema
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Nacional de Bienestar Familiar (SNBF),® sistema con
el cual se articul6 el programa, que ha contribuido
al fortalecimiento de redes sociales existentes en

los municipios de su area de influencia. De otra
parte, se ha dejado capacidad local instalada, en
articulacién con las autoridades municipales y se
han planteado reflexiones y alternativas de trabajo
conjunto para apoyarlas en el desarrollo de sus
acciones en temas como:

e Violencia intrafamiliar
e Prevencion del abuso sexual
e Sensibilizacion y erradicacion del trabajo infantil

e Prevencién del consumo de sustancias
psicoactivas

e Formacién y fortalecimiento de redes sociales

Este trabajo se ha realizado hasta el momento con
los municipios de Candelaria, Pradera, Florida,
Cerrito, Cartago, Zarzal y Puerto Tejada, con los
cuales, a la luz de esta alianza ICBF-Asocana, se han
establecido planes de trabajo conjunto que incluyen
talleres, conversatorios y actividades especificas
formativas.

Los cambios sociales son procesos de largo alcance
y s6lo son posibles si hay continuidad y seguimiento
en las acciones desarrolladas, particularmente
cuando se involucran aspectos como:

El 93% de las
familias que
participaron en

Familias con
Bienestar mejoraron
Sus relaciones.

1. Restructuracion y cambios actitudinales.

2. Confrontaciéon de imaginarios y representaciones
sociales.

3. Pautas de crianza y pautas socioculturales
relativas al género.

4. Patrones de convivencia y de relaciones sociales.
5. Revision de estilos de vida.

6. Toma de conciencia de inequidades sociales y
apropiacion de derechos que vinculan no solo
a la familia sino que buscan construir tejido
social a través de las estrategias grupales y
comunitarias.

Los resultados obtenidos hasta la fecha indican

que es necesario continuar con las acciones de
sensibilizacion, prevencion y erradicacion del trabajo
infantil, asi como con aquellas que brindan un
mejor conocimiento y aplicacion de la salud sexual
y reproductiva (incluidos los derechos), a fin de
disminuir los embarazos no planeados y asumir las
responsabilidades que implica la crianza de los hijos.

Es necesario, también, colaborar con las acciones
tendientes a la atencién de la primera infancia que
adelante el ICBF, especialmente en aquellos hogares
de padres y madres adolescentes, e incluir en las
tematicas de trabajo con las familias talleres de
economia familiar y aspectos juridicos, entre otros.

Finalmente, con el proposito de medir el impacto
del programa, el Area de Gestion Social con la
asesorfa permanente del Area Econémica de
Asocana, disefi6 un instrumento que fue aplicado

a una muestra del 20% de la totalidad de las 8.100
familias, para explorar aspectos relacionados con las
siguientes dimensiones:

1. Fortalecimiento de factores protectores
2. Abordaje de conflictos
3. Apropiacion de derechos

Se procedi6 a la aplicacién de dicho instrumento y
en este momento esta siendo sistematizado para su
analisis respectivo, y sus datos seran socializados
con cada Ingenio y con el Sector Azucarero
colombiano en general.

5  Son instituciones propias del Sistema Nacional de Bienestar Familiar aquellas instituciones ptblicas o privadas que prestan el servicio
publico de bienestar familiar y funcionan con la financiacién exclusiva del ICBF y/o de los municipios, distritos y departamentos. Existen
otras instituciones integrantes del SNBF ordenadas por ley o reglamento: las Cajas de Compensacién Familiar, las Comisarias de Familia,
los departamentos, distritos y municipios, las comunidades organizadas y los particulares.
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La educacion: una prioridad para
el Sector Azucarero colombiano

El Sector Azucarero concibe que un camino para
trascender las brechas de la inequidad y la pobreza
es el acceso a oportunidades educativas y el
mejoramiento de la calidad en la educacion formal;
por tanto, ha privilegiado atender los procesos
formales de educacion de los jefes de hogar y sus
familias en la zona de influencia, favoreciendo el
desarrollo de programas internos de los ingenios

y generando oportunidades a través de alianzas
publico-privadas.

La apuesta educativa del Sector cobija tanto

a los jefes de hogar como a sus familias, y
particularmente a los nifios, nifias y adolescentes
de los colegios privados del Sector Azucarero y de
las instituciones educativas oficiales que apoya (17
colegios en su totalidad). En estas instituciones

se han desarrollado temaéticas para la prevencion
de la violencia intrafamiliar, y en particular para la
prevencion y erradicacion del trabajo infantil en la
region.

El Sector Azucarero colombiano ha evitado siempre
que en los ingenios y cultivos de cafia haya trabajo
infantil y, en consecuencia se ha comprometido con
la erradicacion del trabajo infantil en la region.

Con el Ministerio de Educacion Nacional -MEN-,
se estipuld la formacion en bésica primaria gratuita
para todos los integrantes de las familias que
actualmente participan en el Programa Familias
con Bienestar. De igual manera, se llevan a cabo
programas de formacion técnico-tecnoldgica
relativos al desarrollo de competencias, los cuales
se ofrecen a través del Servicio Nacional de
Aprendizaje (Sena) y de los tres Centros Regionales
de Educacion Superior (CERES).

Respecto a estos tltimos, es importante resaltar

que el Ministerio de Educacién Nacional considerd
oportuno establecer el programa CERES en

los colegios de los ingenios, dado que se podia
aprovechar su infraestructura y su capacidad técnica
para ofrecer educacién media técnica y tecnoldgica
a los jovenes y adultos de los municipios donde se
ubican las fabricas de azicar y que estan distantes
de las ciudades capitales.

Asi, se constituyeron CERES con base en la alianza
en la que participan los gobiernos departamental y
local, la Universidad Auténoma de Occidente y el

Sector Azucarero en los colegios Ana Julia Holguin,
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de Ingenio Mayagtiez; Hernando Caicedo, de
Ingenio Riopaila-Castilla y el Centro de Formacion
Integral Providencia de Ingenio Providencia.

A la fecha se han atendido 2.417 jovenes,
adolescentes y adultos en su formacion tecnologica
(Tabla 5), a través de la Universidad Auténoma de
Occidente de Cali, como institucion universitaria
operadora de dichos CERES.

Tabla 5. Poblacion atendida en los CERES
(2006-2011)

Numero de estudiantes matriculados en los CERES
El Cerrito
(Centro de For- Zarzal
Candelaria macion Integral | (Hernando
Periodo (Ana Julia Holguin) Providencia) Caicedo) Total
2006-03 97 74 55 390
2007-01 76 67 22 189
2007-03 65 76 20 186
2008-01 63 39 33 160
2008-03 103 71 30 242
2009-01 59 64 41 177
2009-03 120 64 9 207
2010-01 79 61 0 140
2010-03 40 40 0 80
2011-01 68 61 0 272
2011-03 70 57 0 203
2012-01 50 41 0 171
890 715 210 2417




Programa de alfabetizacion en el
Sector Azucarero

Los Objetivos del Milenio y las diferentes
declaraciones mundiales sobre educacion® han
reafirmado el derecho de todas las personas a recibir
una educacién que satistaga sus necesidades basicas
de aprendizaje a lo largo de la vida y han definido el
analfabetismo como una de las metas de superacién
al 2015 (Cepal- Unesco/Orelac, 2009).

Asi mismo, en el informe“Analisis de las
consecuencias sociales y econdmicas del
analfabetismo”?, menciona que“el analfabetismo,
ademas de limitar el pleno desarrollo de las
personas y su participacién en la sociedad, tiene
repercusiones durante todo su ciclo vital, afectando
el entorno familiar, restringiendo el acceso a los
beneficios del desarrollo y obstaculizando el goce de
otros derechos humanos”.

En Colombia, la Ley General de Educacion contiene
un capitulo sobre la educaciéon de adultos y senala
entre sus objetivos: erradicar el analfabetismo,
brindar educacién basica y facilitar el acceso a los
diferentes niveles educativos.

En este sentido, el Ministerio Nacional de
Educacién ha desarrollado el Programa Nacional

de alfabetizacién y de Educacién Basica de Jévenes

y Adultos (OEI, 2007®), con base en el cual el sector
azucarero ha generado alianzas estratégicas en
cumplimiento de la meta de alfabetizar a seis mil
personas’ como una de las acciones principales de la
responsabilidad social y sostenibilidad regional, tal
como se ha planteado en la planeacién estratégica
del gremio.

En este contexto, la responsabilidad social del
Sector Azucarero ha rubricado su compromiso

con la educacién, que nace con la fundaciéon de los
primeros colegios del sector hacia la década de los
afios cincuenta del siglo pasado. Actualmente se
apoya a diecisiete instituciones educativas publicas
y privadas, ubicadas en los cuatro departamentos

que componen la region del valle del rio Cauca.
Los cursos de alfabetizacion impartidos en estas
instituciones educativas, son realizados en las
jornadas nocturnas y sabatinas.

Estos programas han sido complementados con el
programa del Ministerio Nacional de Educacion, el
cual contiene estructuras curriculares, metodologias
y material educativo para estudiantes y docentes,
disefiados especialmente para el proceso de
ensefanza y aprendizaje de las personas jovenes
extra-edad y adultos que fueron marginados del
sistema educativo, por lo que se denominan de
metodologia flexible (OEI, 2007).

Para el desarrollo del programa de alfabetizacién se
realizan las siguientes fases:

Identificacion de la poblacion analfabeta a través de en- |
cuestas realizadas por los ingenios o el programa Familias
con Bienestar. ]

Establecimiento de alianzas con el Ministerio de Edu-
2 cacion, Secretarias de Educacion e instituciones educati- :
vas para la atencion de la poblacion identificada.
Motivacion de la poblacion para inscribirse en los pro- :
3 gramas de las instituciones educativas o en el programa :
nacional de alfabetizacion del Ministerio.

Capacitacion especifica a docentes para el trabajo con
jovenes extra-edad y adultos. ;

Reuniones de presentacion de los programas de estudio
con los estudiantes. ]

6 Evaluacion inicial de los estudiantes.

Conformacion de grupos por municipio y sector, con sus :

i horarios de clase ]
8 Matricula de los estudiantes al Sistema de Matriculas del

Ministerio. :
9 Seguimiento por parte de la Secretaria, Asocafia y las

areas de responsabilidad de cada Ingenio.
10  Evaluacion final.

11 Certificacion de los estudiantes.

6 La Declaracién Mundial sobre Educacién para Todos, Jomtien 1990, y el Marco de Accién de Dakar (Senegal, 2000),
7 “Impacto social y econémico del analfabetismo: modelo de analisis y estudio {)ﬂoto. 2009. Cepal-Unesco/Orealc”, coordinado por

Rodrigo Martinez y Andrés Fernandez, de la Divisién de Desarrollo Social de

a Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

(Cepal), y por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco).
8  Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura — OEL 2007. Plan Iberoamericano de
alfabetizacion g educacion bésica de personas jovenes y adultas 2007-2015. Informe de paises.
t

9 Informacién o

enida del estudio socioeconémico de colaboradores del sector realizado por la Pontificia Universidad Javeriana de Cali

en 2009, compilada por el Programa Familias con Bienestar operado en convenio ICBF-Asocafia durante el 2009 y el 2010
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Resultados del programa de
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Tal como se coment6 anteriormente, la Planeacion
Estratégica del Sector tiene previsto atender a 6.000
personas analfabetas al afio 2013. A la fecha se ha
logrado que 4.350 personas adquieran competencias
bésicas en lectura y escritura. En la Tabla 6 y la
Grafica 1 se muestran las metas y los resultados
obtenidos en el desarrollo del programa desde el
ano 2010.

Grafica 2. Inversiones realizadas por los miembros

Tabla 6. Poblacion atendida en el Programa de de la Alianza Programa Nacional de Alfabetizacion

Alfabetizacion.

_ Para el ano 2012, en el desarrollo de alianzas
estratégicas, Asocana ha establecido un convenio

L _!- Bl con la Organizacién de Estados Iberoamericanos
- " . para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI)
e _m ; " . | 1] 10 que adelanta el Proyecto de Alfabetizacion y
Mirzaoo Weedixo| Educacion Bésica Primaria de Jévenes y Adultos
! ! ! ! Afrodescendientes de Colombia. Este proyecto se
Pl fedm R et R Ry o 0 ejecutara durante el afio 2012 con la Secretarfa de
B e > Educacion del Valle del Cauca, en los municipios
- ¥ = ¥ T 1 - ] deYumbo, Pradera, Florida, Palmira, Candelaria, El

Cerrito, Guacari y Zarzal.

La meta proyectada sera atender a 1.200 personas,
en el marco de este Convenio. Adicionalmente, con
la Administracién Municipal de Santiago de Cali se
atenderd a 560 personas, con lo cual se beneficiaran
en total 1.760 personas.

e aperia Hib

T b e Hil

Programa Uno a Uno: Compromiso con la calidad
académica y el mejoramiento del rendimiento
escolar, a través del acceso a las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion (TIC)

BAR b i B DS
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Grafica 1. Poblacion atendida Programa de
Alfabetizacion

La Meta del

Inversiones realizadas en el Programa programa de
alfabetizacion

de Alfabetizacion

Las inversiones realizadas en la alianza entre pa ra 2 O 1 3 es
el Sector Azucarero, el Ministerio de Educaciéon -
Nacional y las Secretarfas de Educacion de los atend er 6 m |I
departamentos del Valle del Cauca y Cauca

significaron una inversion de $ 966293.760 entre el pe rsonas
afio 2010 y el ano 2011 (Gréfica 2).
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No existen actualmente condiciones para que todas
las instituciones educativas tengan igualdad de
oportunidades para integrar nuevas tecnologias a la
educacién formal, lo cual ha aumentado la brecha
de desigualdad e inequidad sociocultural y formativa
tanto en docentes como en estudiantes.

Esta falta de acceso al mundo de la tecnologia
excluye y afsla a muchos sectores de la

sociedad colombiana de sus potencialidades de
transformacion social, por lo que es preciso crear
condiciones que favorezcan la adquisicion de
nuevas competencias tecnoldgicas y metodologicas
y contribuir asi al mejoramiento de la calidad
educativa, para lo cual se hace necesario el
acompanamiento del Estado, de la academia y del
sector privado.

En este contexto, el Sector Azucarero, en su
compromiso social, ha liderado una propuesta que
incorpora nuevas tecnologias de la informacién a la
educacién, a fin de brindar a estudiantes y docentes
la oportunidad de contar con una herramienta
tecnolégica como la computadora, generadora

de impacto pedagdgico y social y el desarrollo de
competencias que mejoren el rendimiento escolar.

Dicho liderazgo ha propiciado alianzas publico-
privadas articuladas con instancias gubernamentales
departamentales y municipales para desarrollar el
Proyecto”La tecnologia: el camino para la igualdad
en el acceso a la educaciéon y la disminucion de la
pobreza”.

El proyecto que se desarrollara inicialmente en el
municipio de Pradera, con el Colegio Ateneo, el

cual fue aprobado por la Asamblea Departamental,
con recursos tanto del Estado como privados. Este
proyecto quedd inscrito en el Banco de Proyectos
de la Gobernacién del Valle del Cauca en diciembre
de 2011, con el aval de la Secretaria de Educacion
Departamental, y su desarrollo tendrd lugar durante
los afios 2012 y 2013, para lo cual se cuenta con el
apoyo de la Alcaldia de Pradera.

Posteriormente se extendera el proyecto a otros
municipios de la zona de influencia, que las
recomendaciones de Fedesarrolloindican priorizar
en Pradera, Palmira, Villarrica, Puerto Tejada, Riofrio,
Zarzal, Guacari y La Virginia.

Asi mismo, los ingenios azucareros gestionan la
inclusion de este proyecto en sus instituciones
educativas privadas y de sus zonas de influencia.

Programa de formacion por
competencias: alianza Sena
Asocana

Continuando con la descripcion de alianzas
celebradas para la formacién y educacion, se ha
pactado un convenio entre el Sena y Asocafia
para formacion de los colaboradores en areas
relacionadas con innovacion tecnoldgica, alta
gerencia y educacion continuada. Numerosos
colaboradores se forman anualmente a través
de estos programas y mejoran sus competencias
laborales al potencializar el conocimiento y las
destrezas en los oficios, labores y profesiones
requeridas por la agroindustria azucarera.

10 Arbelaez, M. A,, A. Estacio y M, Olivera (2010).Impacto socioeconémico del Sector Azucarero en la economia colombiana. Cuadernos
de Fedesarrollo No. 31.




Hoy, gracias a esta accion conjunta Sena-Asocafna
se cuenta con normas de competencias laborales
actualizadas y sus procesos de certificacion en
toda la cadena de produccion de la cana de aztcar
y de sus derivados, una decisiva contribucion al
mejoramiento del talento humano.

Las metas establecidas en la Planeacion
Estratégica han definido que para el afio 2013

el 40% del personal formado en acciones
prioritarias ocupacionales debe estar certificado
por competencias, para lo cual se debe emprender
un plan de formacion y capacitacion que incluye
formacion en oficios y educacion técnica y
tecnologica.

Asi las cosas, con el apoyo del Sena, durante el afio
2011 el Sector Azucarero colombiano capacité a

dos mil seiscientos colaboradores en alta gerencia,
innovacion tecnoldgica y educacién continuada, lo
que le permite a nuestra industria mantenerse en
los primeros lugares en eficiencia y competitividad a
nivel mundial.

Es de resaltar que la meta fijada para el afio 2011
era entrenar a 1.208 personas; meta superada
ampliamente pues se logr6 una cobertura de 2.600
colaboradores, que junto con los 642 ya entrenados
en el afio 2010, suma tres mil doscientos cuarenta y
dos personas.

Se espera que para el afio 2012 se atienda en esta
alianza Sena-Asocana, dos mil cien colaboradores.

De otra parte, gracias al trabajo realizado por la
Mesa Sectorial de Aztcar y Biocombustibles, cuya
presidencia la ejerce Asocana y la secretaria técnica
el Sena a través de su Centro de Biotecnologia
Industrial de Palmira, la agroindustria azucarera
cuenta con ocho titulaciones y treinta y cuatro
normas de competencias laborales especificas para
las actividades propias de la produccion de cana de
azucar y sus derivados.

En este mismo sentido, todos los programas de
formacién adelantados por los ingenios azucareros
estan dirigidos a la certificacion de competencias
laborales de sus colaboradores.

Tabla 7. Metas y poblacion realmente atendida Alianza Sena-ASOCANA. Formacién en Alta

Gerencia e Innovacion Tecnoldgica.

Alanza SENA-ASOCANA | 2mo0 | 2001 | a2z | 2013
Peka riura Alta 4 i

petserr At ferenca © 842 1308 3100 3100
| cian l:l:'IC-i:ﬁ-:ll ! ! | !
Fobdacidn reabmenbe atendsda | =2 2600

Curso de capacitacién para
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Principios de Sostenibilidad del
Pacto Global de Naciones Unidas

Para Asocafa y sus afiliados, la incorporacién de
los principios de sostenibilidad del Pacto Mundial
de Naciones Unidas en la cadena productiva es
parte integral de la agenda estratégica del Sector
Azucarero colombiano.

Varios ingenios azucareros, que representan el 66%
de la produccién de azicar, han adherido al Pacto
Mundial. La meta del Sector para el 2013 es lograr
que el 76% de la produccion de azicar cumpla con
los estandares establecidos en dicho Pacto.

En el afo 2011, los ingenios adheridos a esta iniciativa
presentaron sus informes de progreso (COP)
indicando sus avances en los diez principios de
responsabilidad social que promueve esta iniciativa.

Durante el ano 2011 Asocafia y sus ingenios
afiliados promovieron entre sus colaboradores la
sensibilizacion e interiorizacion de los Principios
1y 2 del Pacto Global, que se refieren al apoyo,
respeto y proteccion de los derechos humanos
fundamentales reconocidos universalmente.

En la misma linea, con el apoyo del Pacto Global de
Naciones Unidas, sede Colombia, la Universidad
Javeriana de Cali y el Sena, el Sector Azucarero,
representado por Asocafia celebré un Diplomado
durante el afio 2011, el cual tuvo como objetivo
formar a treinta profesionales de alto nivel de los
ingenios azucareros.

Estos profesionales se han constituido en
multiplicadores que trabajan en la divulgacion y el
establecimiento de un didlogo sobre la naturaleza y

El 66% de la produccién
de azucar cumple con
los estandares exigidos

por el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas

11  tmvc: toneladas métricas valor crudo
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el alcance de las responsabilidades empresariales en
el respeto y la promocién de los derechos humanos,
de acuerdo con los estandares internacionales.

De igual manera, adelantan acciones que faciliten

la comprension del proceso de debida diligencia
empresarial desde la perspectiva de los riesgos y
oportunidades de derechos humanos y laborales.
Ademas, se formaron cerca de 500 colaboradores del
Sector en Derechos Humanos y Normas Laborales.

Certificacion en mejores
practicas para la cana de azucar:
Bonsucro - Better Sugar Cane
Initiative (BSI)

Considerando que la promocién de practicas
responsables del negocio azucarero contribuye a
lograr la sostenibilidad, en enero 2010 Asocana

en representacion de sus ingenios azucareros,
adhiri6 a Bonsucro - Better Sugarcane Initiative
(BSI), organizacion sin animo de lucro y abierta a
todos los que apoyan en el mundo la produccién y
el uso sostenible de la cafia de aztcar y todos sus
productos derivados.

A fin de promover dichas practicas y su consecuente
certificacion, en el ano 2011 se entrené a 40
auditores internos entre los colaboradores de los
ingenios azucareros, quienes estan llevando a

cabo el proceso de certificaciéon en Bonsucro BSI,
atendiendo las recomendaciones que surgieron de
las pre-auditorias realizadas durante el afio 2010.

En este proceso de formacion se definieron las areas
prioritarias en las cuales se iniciara el proceso de
certificacion. Dichas auditorfas iniciaran el segundo
semestre de 2012, con un total de area por certificar
de 36 mil hectareas que equivalen a un total anual
de 407 mil tmvc!* de produccion de aztcar.

Es importante resaltar que en el marco de la
planeacion estratégica, la meta propuesta para

el ano 2013, es lograr que el 40% del érea total
sembrada sea certificada bajo el estandar de
Bonsucro-BSI (tierras propias y de proveedores).
Asi mismo, que el cumplimiento de los requisitos
esté por encima del 85% de lo exigido para lograr
la certificacion. Actualmente se estdn realizando
acciones y uniendo esfuerzos pertinentes para
cumplir esta meta.
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Sistema de monitoreo y
evaluacion (M&E) para medir

el impacto de las inversiones
realizadas en programas y
acciones ambientales y sociales

En el marco de la estrategia sectorial de
responsabilidad social, en el afio 2010 se inici6

el proceso de construccién de un sistema de
monitoreo y evaluacion de la responsabilidad social
empresarial del Sector Azucarero colombiano,
denominado M&E, mediante el cual, se pretende

medir tanto la eficacia como la eficiencia de todas
las acciones adelantadas por el Sector en materia
social, ambiental y econémica en la region.

En el afio 2011 se trabajd, de la mano de una firma
especializada, en el disefio y construccién de una
herramienta tecnoldgica, que permite la captura de
informacion y la generacion de diversos reportes e
indicadores para la medicion.

El desarrollo de la herramienta culminé en
diciembre de 2011 y serd puesta en funcionamiento
en el primer semestre de 2012, una vez finalizada la
etapa de pruebas.
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Cuadro 1
Balance azucarero colombiano 2010 - 2011*

Variacion

10/11

(tmvc)
2010 2011
Cantidad Distribuciéon Cantidad Distribucién
I. PRODUCCION

Produccién de Azucar
Blanco 1.892.607 91,1% 2.139.973 91,5%
Crudo @ 185.006 8,9% 200.015 8,5%
Total produccién 2.077.613 100%  2.339.988 100%

II. MERCADO NACIONAL
Ventas Internas

Blanco 1.304.806 90,7% 1.292.569 92,0%
Crudo @ 134.168 9,3% 113.156 8,0%
Total 1.438.973 100% 1.405.725 100%
Importaciones

Blanco 182.273 98,9% 187.602 99,7%
Crudo 2.038 1,1% 545 0,3%
Total 184.311 100% 188.147 100%
Total consumo aparente nacional

Blanco 1.487.079 91,6% 1.480.171 92,9%
Crudo 136.205 8,4% 113.700 7.1%
Total 1.623.284 100% 1.593.871 100%

lll. EXPORTACIONES

Blanco 593.845 85,5% 824.974 87,6%
Crudo 100.551 14,5% 117.061 12,4%
Total 694.396 100% 942.035 100%

tmvc: toneladas métricas en su equivalente a volumen de azucar crudo.

Notas:

(™ La informacion corresponde a todos los ingenios del pais.

@ Incluye azUcar crudo, jugos y mieles en su equivalente a azdcar crudo (miel virgen, jugo clarificado, miel primera,

miel segunda y HTM, con destino diferente a la produccién de etanol).

Fuente: FEPA, Calculos: Asocafa. Importaciones: DANE.
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Cuadro 5
Balance de alcohol carburante de Colombia 2005 - 2011'
(miles de litros)

Produccion @  Ventas nacionales @ Area Cubierta®

2005 27.034 22.602 Valle del Cauca, Cauca, Narifio, Risaralda, Quindio

2006 265.684 262.470 A partir de febrero ingresé Bogota D.C.

2007 271.773 283.132 A partir de junio ingresaron Santander y Norte de San-
tander

2008 255.584 247.097
A partir de marzo ingresaron Huila y Tolima; a partir de

2009 326.846 338.360 junio ingresaron Antioquia y Choco

2010 291.286 292.089

2011 336.957 351.086

Notas:

(™ La informacion corresponden exclusivamente a alcohol carburante (para mezcla con gasolina), que representa mas del 99% de
la produccién total de etanol. El porcentaje restante, no incluido en este informe, corresponde a alcohol para uso industrial.

@ La produccion de alcohol anhidro para el programa de oxigenacion de las gasolinas en Colombia inicié en dos destilerias en el
ultimo trimestre de 2005. Entre marzo y abril de 2006 inici6 la produccién en las restantes tres destilerias.

©) La proporcion de alcohol carburante incluye una adicion de aproximadamente 2% de desnaturalizante.

@) El area cubierta es de referencia puesto que la mezcla se hace en las plantas de los mayoristas de combustible con destino a
esos departamentos y/o regiones aledafas.

Fuente: FEPA, Calculos: Asocana.

Cuadro 6
Balance de melazas de los ingenios de Colombia 2000 - 2011
(toneladas)

Ano Produccion Ventas Exportaciones
2000 489.251 400.098 89.153
2001 480.264 402.756 28.505
2002 572.487 411.775 145.574
2003 594.570 427.596 113.611
2004 618.492 470.937 129.978
2005 581.334 404.101 106.107
2006 270.205 235.647 36
2007 250.338 233.229 142
2008 226.541 218.215 0
2009 278.596 243.127 24.571
2010 239.823 228.038 0
2011 254.206 257.935 11.362

Fuente: FEPA, Calculos: Asocana.
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Cuadro 7
Caiia molida, area bajo cultivo y area cosechada
con destino a la produccion de azucar
en Colombia 2000 - 2011

Caria molida (toneladas) ™ Area netg sembrada Area cosechada (hectareas)
(hectareas) @ @
2000 19.922.392 186.473 183.200
2001 18.120.019 192.572 174.160
2002 20.505.446 205.456 160.622
2003 21.669.400 198.038 170.002
2004 22.165.278 197.013 172.237
2005 21.784.805 198.049 176.367
2006 22.019.933 203.184 179.608
2007 21.090.203 202.926 184.866
2008 19.207.728 205.664 157.495
2009 23.588.646 208.254 192.744
2010 20.272.594 219.309 172.421
2011 22.728.758 226.152 180.692

Notas:

(™ La informacion de cafia molida corresponde a todos los ingenios del pais.

@ No incluye callejones ni vias internas. La informacién hasta 2008 corresponde a 13 ingenios localizados en el valle geografico del
rio Cauca, que ese afio procesaron el 99,0% del total de la cafia de azucar del pais. A partir del 2009 la informacion corresponde
a 13 ingenios que en 2011 procesaron el 99,5% del total de cafia de azucar del pais.

La informacién de 2010 y 2011 incluye adicionalmente, el &rea sembrada por Bioenergy en el departamento del Meta.
® La informacion corresponde a 13 ingenios que representan el 99,5% de la produccion de cafia de azlcar del pais.

Fuentes: Para cafia molida FEPA, Calculos: Asocafia. Para area de los ingenios, el Centro de investigacion de la Cafia de Azlcar de Colombia (Cenicafia) y para area
sembrada en el departamento del Meta, Bioenergy.

Cuadro 8
Indicadores agricolas de cosecha de caiia de azticar de Colombia 2000 - 2011"

Toneladas Toneladas Rendimiento Rendimiento real Edad de
de cafa por de azucares Comercial (ton. base 99,7% Pol corte Precipitacion
hectarea por hectarea azuicares por ton. (ton. azucares (meses) anual (mm)
(TCH) (TAH) cana) % por ton. caia) %
2000 106,08 12,26 11,52 11,52 13,3 1.260
2001 103,20 12,35 11,86 11,87 12,2 920
2002 120,74 14,21 11,78 11,80 12,9 929
2003 126,00 14,70 11,66 11,73 13,5 982
2004 127,00 14,90 11,80 11,86 13,8 941
2005 119,60 14,10 11,86 11,86 13,3 1.023
2006 118,40 14,00 11,85 11,93 13,0 1.252
2007 113,90 13,20 11,70 11,75 12,5 1.403
2008 120,90 13,90 11,58 11,66 13,1 1.664
2009 120,30 14,20 11,97 11,94 14,6 1.115
2010 114,60 12,80 11,25 11,25 12,4 1.644
2011 122,10 13,70 11,38 11,37 14,0 1.636
Nota:

() El azUcar incorporado en estos Calculos: incluye el destinado a la produccién de alcohol
Fuentes: Calculos: Asocafia para rendimiento comercial y Cenicafia para el resto de datos
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Cuadro 12
Balance azucarero andino 2010

(tmvc)
‘. i . .. Existencias .
Produccion Consumo Importacion Exportacion Fin de Afo Periodo de Zafra
Bolivia 400.000 345.000 20.032 86.379 132.756 Mayo-noviembre
Ecuador 499.700 530.836 44.781 19.537 360.426 Julio-diciembre
Peru 1.019.353 1.195.000 226.974 114.417 457.138 Permanente
Venezuela 550.000 1.110.000 428.024 0 304.624 Permanente
Colombia 2.077.613 1.623.284 184.311 694.396 61.885 Permanente

tmvc: toneladas métricas en su equivalente a volumen de azucar crudo.

Fuente: Organizacion Internacional del Azucar (OIA). FEPA, Calculos: Asocafa para datos sobre Colombia.

114 Informe anual 2011 - 2012 « asocafa



z've
0've
G've
8'ce
G'ee
g'ee
v'ee
Lze
z'ee
9'ie
L'ie
By

ejde) Jad
ownsuo?)

6'LY
8'Ly
0'vS
8'0S
1'2S
S'vS
z'09
029
1'6S
z'8s
6'09
(%)

ownsuo)
/seloud)sixg

¥60°8-
96.°01-
990°L-
G606
Sl6-
ove'L-
¢85S
0LL9
olv'y
606-
968°¢

() Se1oua)sixg
ap oique)

A<_ov J1edNzy |8p |euolioeulsiu| EO_QMN_ENDLO |uang

*IOlIBJUB OUE [B 8}US.) OUE UN 9 SBIOUS]SIXS S| 8p BIN|OSJ. UQIoBLIBA B| Blojay ()

:eJON
"OpNnJO JBONZE 8P USWIN|OA B 81Us|eAINba NS US SEOLISW SEPB[auUO) :DAW]}

G96'89 801'EY Svv'ey IrS'GS FAZ R ¥9.L 19l 1297961 010¢
6G0°LL LyE0Y GLE 0V €80°0S ¥80°0S 69¢°191 €LY 051 600¢
GG8'/8 96¢'8¢ Glege 6¢v 8y cev 8y €19°¢91 019191 800¢
126°88 16G°LE [44°WAY 0G6'8¥ 8.6'8Y 9€G'9G1 699°G91 £00¢
9¢8'6. cr9'6€ 065°6€ ov. 6V 0.6V c9C’est LvECSL 900¢
I¥,°08 AR 9¢6'8¢€ 6€0°8Y 6€0°8Y LT 8yl 189°0¥l G00¢
1/82'88 164°GE GG9'GE €L0°9¥ €.0°9¥ €0L971 1 AVAL" ¥00¢
G0.°/28 1€8°G€ Gloge €¢CSy €¢e sy Syl Gcl8vl €00¢
G66°08 697°€C GLEEE ¥86°¢v S09° €y €60°LEL L60°Crl ¢00¢
6159/ €19°¢C¢ €vlce LG LY LGl LY L9G°LEL €G9°0¢€) L00¢C
88Y'L.L 0c¥'8¢ 1G6°L¢ 8¢G9¢ ¥GG9¢ Ll Ll ¢c00cl 000¢

ouy ap ui4
se|oud)sixg

BJON U0ID
-epodw]

ejaN

R uoioeyiodw| uogloelodxg ownsuo) UQIdINPOId Oouy

(oAwy ap sajiw)
010Z - 000Z Ielpunw oJaleanze asuejeq
€l oipen)

115

Informe anual 2011 - 2012 « asocafa



2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Cuadro 14

Exportaciones mundiales de azucar blanco y crudo 2000 - 2010

Azucar Blanco

16.101
18.549
20.755
21.515
21.021
22.707
22.821
22.036
20.023
19.737
23.540

(miles de tmvc)
Azucar Crudo

20.453
22.602
22.850
23.708
25.052
25.332
26.919
26.942
28.409
30.347
32.008

tmvc: toneladas métricas en su equivalente a volumen de azucar crudo.

Fuente: Organizacion Internacional del Azucar (OIA).

116

36.554
41.151
43.605
45.223
46.073
48.039
49.740
48.978
48.432
50.084
55.547

Participacion Blanco

44,05%
45,08%
47,60%
47,57%
45,63%
47,27%
45,88%
44,99%
41,34%
39,41%
42,38%

Informe anual 2011 - 2012 « asocafa



"BIqWIOJ0D) 8.q0S SOjep eled BUBDOSY :SONOIED ‘Y34 "(VIO) Jeonzy [ep [euoioeulsu| ugeziueblQ :ejusny

‘0102 @p sa100npoud sajedioulid So| UOD OpJBNOE Bp BPRUSPIO BISS UQIoBWIOUI BT

"1eanze ap ssjelpunw saiojonpold saiokew so| ap oJpuap G| o}send |8 0dnoo eiquiojo) 01L0Z UF ()

"/2-3N L00z op Jied e A Gz-3n 9002 € ¥00Z 4 "GL-IN ‘€002 € 6661 24 (Z1-3N) sesied z| usuodwod e| 466 eIseH "eadoinz uolun 30 )
:sejoN

"0pNJO 1eonze ap USWN|OA B 8Jus|eAINba NS US SeOLIgW SEpe[auo) :0AW)

1297961 ¥89°GE 8.0°¢C €/6'¢c VE9E 098¢ G.0°G 0429 SE9'L 009°LL 09291 LGl°1e LGv¥'6€  0L0¢C
€LV 0G1 €LE9¢ 8659°¢C c09€ €esv 00G°€ 18L°G Sv6°.L GG8'9 6¢9€L  89€9lL  GG9'GL Go0e€v¥e  600C
0L9°L9L SrE9€ 9€0°¢ 68.°€ 619V 166V 0v6'G VLl L 9G96'9 Sor'GL  80LVL  9€6'GC Gv0'€€  800C
699991 108'9¢ 11¢¢C Sov'e  L29v GGeY 0cy'S YA WA 819/ G68'€l  ¥06'9L  060°6C 090  L00¢C
LvECSL LG L€ Siv'e 6SV'€ 6¢LV €9¢°¢ [4574°] 99'G ¥€0°.L ¢89°0L  089'LL  LvE€cc 0/¢cc  900¢
189°0VL L16°G€ €89°¢C 6LLC €6€SG 6€8°¢C 619'G 685V ¥8.°9 G8L'6 869'l¢  9lZ'Gl 6Ev'Lc  G00C
G8cC' Lyl 611°9¢ ovle 96¥'¢ 0€S°G L8Y'v ¢l9°§ cov'. VAL cle’0lL  ev8’le  ceEvvL 06c’'Lc  ¥00¢C
Gcl'8rl €¢9°LE 99'¢ ¢68’L  GlLE'S €90y A4 4] YA AV ¥96°.L €EV'LL 81691 c0l’le 0€.°'G¢  €00¢C
L60°¢cvl 78€°6€ €¢5°¢ VAV S 4R he] veE€ €L0'G 8EY'9 G089 G086 89¢'8l  G¢56l 199°€¢  ¢00¢
€69°0¢) 88Y°LE 09¢'¢ 1621 89L¥ 0cle 196G 0.€°G |2V V) oL’ 006Gl 906°6l 9€€'0c  100¢C
A4 0c¢c'8e L6€°C S0L'L  Llv'y €60°¢ 9l8'¥ 1G1°9 0808 919/ ve8LL  L¥2'0C ¥9¥' 9L  000C

sopiun

sopeysy °WUO elpu] liseig

sono BIqWOJ0D  BISNY eleNSNY  UBJSIYEd ODIXIN Elpuejie]

(oAwy ap sajiw)
01L0Z - 000Z 4e2onze ap sajeipunw saiojonpoud sajedioulid
Gl oipen)

17

Informe anual 2011 - 2012 » asocafa



"eIqWoj0D 8.qos sojep esed BUBOOSY :SONOIED ‘Y34 "(VIO) Jeonzy [ap [euoioeulsu| ugeziueblQ :ajuany

‘0102 ep salopepnodxs sejedioulid SO UOD OpJeNJE 8p BPERUSPIO BISS UQIBWIOUI B
"/Z-3N L00z 8p Jiued e A Gz-3n 9002 & +00Z A "SL-3N ‘€002 B 5661 @A (21-3N) sesjed z| usuodwoo e| 1661 BISEH "Badoin3g uolun 13N ()
:eJON

"OpNJO 1eonze ap USWN|OA & 8jus|eAINba NS Us SeoLaW Sepe|auo) :0AW)

LvS'GS  ¥80°6 619 769 0€6 0€6 669°| 1817} c9€c  9ll'Y cely ¥09'8¢ oloc
¥80°05 0888 €60°L ¥S0°L 118 LS viel GG9'L 89G°L G6C’€ v.1€°G 886'7¢ 600¢
cev'8y 1688 6¢8 8.1y 196 LECY S9'L veE'L 6yl L0€°€ 0LL'S vl 0c 800¢
8/6'87  96£01 120°} 9lL €0¢ veLe 88G°IL c0s’L 9¢9'l 916°¢ ovlv 0€5°0C £00¢
0v.L'6v¥ 6966 oLl 926 o/ 861°1L Lv8'L Lve'l 1899  8Gl'¥Y coe’e LEG6L 900¢
6€08y  GLO0l GET'L 08L°L 9EY 6€ 286 699°1L 6€99  6ECY S0€'€ 66€°81 G00¢
€09y ¥e0'LL cso’L €ec’l oLl €el €eg’lL SolL°L oLey  SGlev €68 S6C9l ¥00¢
€ccsy  Lv60l L10°) 18¢°L 091 819°L 166 0601 690G  /80F G8Y'G 98€°€l €00¢
G09°€yr  /L8L°LL 800°} (4% 2659 88¢'L 8G6 6€C’) 8LLy  ¥68¢ ¥0C'v 88€¢Cl ¢00¢
LSLLY  L6€°LL 9lc’L 616 Sl 0ce'L VL. G.E°1 0909  §vS€ 9€’€ 891711 100C
¥GG9€  88.°0l l6c’t 90’ €9¢ [4V4 L¥8 60¢’L €0C'9 /98¢ LYEv ¢0G'9 000¢

T my cwow mew SRS smw g e e

lejoL  sonO

liseig

(oAwy ap sajiw)
01L0Z - 000Z Jeonze ap s9jelpunw saiopeuodxa sajedioulid
9] olpend

Informe anual 2011 - 2012 « asocafa

118



¥9. V9l
69C°191
€19°¢9L
9€G'9G1
c9C’Est
L2C 8yl
€0L°9vL
SLy' vl
€60°L€1
L9gLEL
Ll Ll

lejoL

89¢€°19
€169
¢/9°09
1G6°8G
61969
6€1°99
LLL°GS
€.1°99
9r6'€S
0¥6°CcS
196°6¥

sol0

068°¢C
0S.¢
004¢
004¢
004°¢
G19°¢C
009°¢
00G°¢
00¥'¢
Gee'e
0sc'¢

oydibg

Sva'v
€51°g
L€0°G
vv6'v
616V
118V
00€°S
8¢¢E'S
690°'G
198'Y
619

021X

SLLY
G299y
8EG' Y
0sc'v
1G6°¢
G0V
¥00'¥
G/8°¢
06¥°¢
06€°€
S6C°€

uegjspjed

YAAC]
TARe]
L6V
069t
0cey
cs0'v
Gle'e
008°€¢
GL9°€
00G°€
GLE€

eisauopuj

(V10) Jeonzy |ap |euoioeuldiu| ugoeziuebiQ ajuany

‘0102 8p Salopiwnsuoo ssjedidulid So| UOD OpJaNde 8p BPEUSPIO BSS UQIOBWIOU] B
"/Z-3N L00z p Jiued e A Gz-3N 9002 & +00Z A "SL-3N ‘€002 B 5661 A (Z1-3N) sesjed z| usuodwoo e| 1661 BISEH "Badoin3g uolun 13N ()

192°G
¢89S
0819
0059
0069
0099
0029
0689
€199
818°G
10L°G

eisny sopiun sopejsg

(oAw ap sajiw)

"OpNJO 1eonze ap USWN|OA & 8jus|eAINba NS Us SeoLgW SEpe|auo) :0AW)

¥G1°01
G0.'6
1086
2016
8¢C'6
8¥C'6
7668
¥8'8
6106
6€1°6
1G0'6

€eCEl
661°¢l
169°¢Cl
ViVl
€Lgel
c06’LL
1680l
yARA
02501
0086

G¢l'6

liseig

01L0Z - 000Z Jeonze ap sajeipunw salopiwnsuod sajedioulid

L} oipend

0s8'vl
000°G1L
Sclvl
00s°€l
G161
G8LLL
€Lo'LL
G90°LL
G166

0068

0058

eulyo

Svl'6l
96.'L1L
6688l
L¥G8L
86€° L1l
G991
169°L1
L1Vl
(/A% 47
88G°€l
vl

(1)an

1¢8'¢c
LEL'Ve
0G5°¢e
8/8°0¢C
0lL0c
0Ll 0C
8G8°61
G298l
1G8°/L1
viC Ll
G 9l

:BJON

01L0¢
600¢
800¢
£00¢
900¢
G00¢
¥00¢C
€00¢
¢00¢
[0[074
000¢

119

Informe anual 2011 - 2012 » asocafa



*(V10) 4eonzy [op [euoloeulsiu| ugoeziuebiQ :ejusany

‘0102 op saJopepodwi sejediounid so| UOD OpIBNOE B BPRUSPIO BISS UQIOBWIOJUI B

"/2-3N 200z op Jed e A GZ-3N 9002 € #00Z ©d "SL-3N ‘€002 & G661 24 (z1-3N) sesied g} usuodwod e| 66 ejseH ‘eadoin3g uoun 3N ()
‘eJoN

"OpNIo Jeonze ap UBWIN|OA B 8jusjeAINnba NS U SeoU}dW Sepejauo) :oAW)

G GG AR RAS 09’ oLL’L L8’ 198°L 000°¢ /8l°¢  16E¢C 1€8°C Ll6C /8¢°€ 010¢
€80°09 cr8'8¢e LG9°L 8¢G'L 0L Lol'¢ L10°) G06°'L  €€G’L €Sy 0.G¢ LvZc’e  600C
62y 8y 8.V'LE Sv9'L Yav'lL (2% 818’1 c08 v.0°L  €8G°¢C 0 (44K G0G'€ 800¢
056°8v 09€'6¢ GLG'L 699°L cssL 099°L 9cc’L /90€ 669°€ 0 6L6°L I8c’c  100¢
ov.l'6v ¢l8'LE €871 Gl9°) 989°'L 8.l 76€°L ¢lS'L  ¢v6'e 0 98.°¢C €v9'¢  900¢
6€0°8Y clo'6e €29l €61 181 Sv9'L L0¥°L €00¢ €.9°¢ sl ¢l0¢ Llv¥'e G00¢
€091 ¥¥0°6¢ 16G°L 18€°L Sv. 089°L 091" 1€ 82¢9°€ alg’L 9vr'L vev'e  v00¢
€2Cay 160°6¢ 196" 0Lv') 0lL8 190°1L 8. 168l  8v¥6'V 0 6671 ¢0L'¢  €00¢C
¥86°¢cy ¢L19¢ 1S 68€’1L 7" 14" €61°1 ¥69°L  100°G S Vi€ 0Sc’¢c ¢00c
LGL LY Sv0°Ge 91G’L LEC'L €cl 8.6 16171 20€L  ¥009 114 8GC'L ¥¥8'1L  100C
8¢G°9¢€ 0Lo’le cov'lL 4" €68 86 €19 69591 88C'G 10¢ v.E|L 868°L  000¢

e0109) soplun sagesy eisau sopiun

eiseleN ugd| sojesiwg BUMD  opy BISME BIPUL gopeisg

N

ap ealqnday

(oAw ap sajiw)
01L0Z - 000Z 4e2onze ap sajeipunw satopepodw sajedioulid
8l olpen)

Informe anual 2011 - 2012 » asocafa

120



LUV
68
€l

Gl
Ll
14
681
144
2%
€¢
14

€l
1
¢l
9
€l
cs
14"
ol
8¢
¢l
9l
9¢
9G1

cl
68
or

(1) ZLLL0Z

Les'L
¥4
34

ve

ov
(04
LL
0S
9¢
[44

Sl
Ll
Ll
9l
74
€8
cee

Sy
6l
9¢
3%
[3°14
142
6l
vl
V.

LL/0L00Z 01/600C 60/800C

LLG'L
0s
74

ve
Z
6¢
1414
0.
0s
9¢
(44

Ll
6l
Ll
74
Z8
8.1

17
6l
9¢
34
6v¢
142
6l
44"
V.

LUV
88
€l
€l
Gl
L
ve
g8l
974
L€
[44
147

€l
L
¢l
1
€l
LS
crl

Y4
¢l
9l
14
€61

¢l
18
14

(eAnejussaiday apel] 8jels psjiun) Y1Sn :euany

Z10Z Oue [ Jezijeuy} B}SEY OUIS 800U0D 8S OU OAJIULSP O)ep |8 ‘Z1/LL0Z Ooue |o esed [eulblo ugioeubise e| e apuodsailo) ()

LU
88
€l
€l
Gl
Ll
ve
g8l
(9%
L€
[44
14

€l
2
¢l
1
€l
LS
vl

1C
¢l
9l
14
€61

¢l

18

14
80/.00¢

LEE°L
¥6
Gl
Sl
8l
74
6¢
9¢c
€G
L€
X4
Ll

Sl
€l
14
€l
Sl
29
€L
¢l
€¢
14
6l
L€
981
ol
14
901
GS

20/900¢

8LLL
89
44
14
G¢
6¢
24
€6¢
V.
cs
8¢
€¢

ac
8l
0¢
8l
44
98
vee

90/500¢
(oAwy ap saji

v6L°L
144
Gl
13
8l
(174
6¢
181
4]
1€
9¢
9l

Gl
1

€l
Sl
09
crl
L
€¢
14
9l
0¢
€81
oL
14
SO0k
¥S
S0/7002
w)

:eJON

"OpNJO Jednze ap USWN|OA & 8Jus|eAiNba Ns Us SedLJoW Sepe|auo) :oAW)

LI
88
€l
€l
Gl
Ll
144
g8l
197
L€
44
14
L
€l
1
¢l
4
€l
LS
44"
6
/¢
¢l
9l
14
€51
8
¢l
18
14

v0/€00C

LI
88
€l
€l
Gl
Ll
1£4
g8l
197
L€
44
14
L
€l
[
¢l
4
€l
1S
(44"
6
/¢
¢l
9l
14
€41
8
¢l
18
Sy

€0/200¢

AT
88
€l
€l
Gl
Ll
1£4
g8l
1997
L€
44
14
L

€l
4
¢l
4
€l
(3]
44"
6
Vi4
¢l
9l
14
€3Gl
8
¢l
18
Sy

¢0/100¢

,ZLILLOZ - 1L0/000Z SOPIUN SOpPeIST ap OpnJd Jeonze ap ugioepodwi ap sejon)

61 oJpend

€¢c’l
88
€l
€l
Gl
Ll
1£4
g8l
197
L€
44
14
€Ll
€l
[
¢l
4
€l
(3]
44"
6
yX4
¢l
9l
14
€G1
8
¢l
18
Sy

10/0002

[ejol ejon)
sono
angequiiz
uemie|
elpue|ieL
elpue|izens
eouyeIng

eueojuiwoq ‘day

nied
eweued
enbelediN

anbiquezoyy

OOIX9N
oluNeN
Imelep
eolewer
selnpuoH
euefng
ejewsjeng
seuldi|i4
ih4
JopeAjes |3
Jopeno]
Beoly eyso)
e1quoj0)
liseig
eiAllog
solleg
eljelsny
eunuably
sasied

121

Informe anual 2011 - 2012 » asocafa



Paises

India

UE?

China

Brasil

EEUU

Rusia

México

Pakistan

Egipto

Tailandia

Ucrania

Iran

Japoén

Turquia

Filipinas

Surafrica

Argentina

Nigeria

Colombia

Canada

Vietnam

Malasia

Argelia

Australia

Republica de Corea

Marruecos

Bangladesh

Peru

Venezuela

Cuba

Guatemala

Promedio
Europa
Norteamérica
Centroamérica
Suramérica
Asia
Africa
Oceania

Promedio mundial

Nota:

16,5
37,4

6,7
58,0
32,0
39,2
46,1
24,0
35,2
291
37,8
30,8
19,0
28,6
27,5
33,3
40,6

6,6
32,2
40,1
10,4
44,5
30,7
54,7
21,4
36,0

3,8
36,0
36,7
63,0
41,1

36,5
32,8
44,2
46,8
13,9
14,5
455
21,1

17,0
35,9

7,0
56,8
32,1
40,6
47,7
23,9
35,6
31,0
41,2
30,5
18,4
28,8
26,3
30,3
40,5

8,2
32,3
40,0
11,1
43,7
31,3
55,0
22,9
36,0

4,2
36,1
36,7
62,5
42,5

36,6
32,9
45,6
46,2
14,2
14,6
45,5
21,6

17,3
38,4

7,8
60,2
32,4
46,6
49,1
24,1
36,0
31,2
435
30,1
19,1
25,6
25,9
32,5
40,3
10,8
33,9
40,0
11,9
44,4
33,2
56,0
23,7
37,1

4,7
36,4
36,7
62,4
44,5

38,7
33,2
46,3
48,0
14,8
15,2
47,4
22,2

18,1
37,0

8,6
58,0
30,3
47,3
51,8
26,3
35,1
32,6
48,1
30,5
18,9
24,3
26,1
31,5
39,5

8,3
34,2
44,2
12,5
46,9
34,5
54,7
26,1
35,1

51
36,6
36,2
60,8
47,6

38,5
36,5
42,4
46,5
15,6
15,1
45,9
22,7

Cuadro 20
Consumo per capita mundial de aztcar 2000 - 2010
kilogramos valor crudo
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

19,4
38,6

9,0
59,3
30,7
46,4
50,3
28,6
35,1
35,9
48,7
30,5
18,8
26,6
25,0
31,9
40,5

9,1
35,3
40,3
12,6
47,5
35,1
51,8
26,6
37,7

57
35,1
39,0
62,3
47,2

39,1
36,2
42,6
47,9
16,3
15,4
43,8
234

19,6
36,4

9,0
64,3
31,3
46,0
47,3
26,6
37,2
36,2
49,9
30,8
18,8
271
23,9
32,9
42,1

9,2
34,9
40,6
11,0
46,3
36,0
50,7
27,0
38,5

6,3
32,0
39,5
62,3
51,7

37,9
35,8
44,0
50,3
16,3
16,0
43,0
23,3

18,0
35,3

9,1
66,3
30,9
45,6
47,5
25,2
37,5
37,9
50,1
30,6
17,4
30,3
23,2
36,3
47,9

9,0
34,9
40,8
14,0
46,6
36,3
50,0
24,4
38,3

7,1
34,1
39,6
65,9
48,9

37,6
35,6
43,6
52,6
16,1
16,1
42,7
23,5

2008 2009 2010
18,4 19,6 20,7 19,3
375 380 357 382
10,2 11 112 11,1
657 66,0 639 694
302 323 316 329
457 435 39,8 406
467 472 479 419
26,6 280 280 281
367 359 357 367
38,1 36,4 388 40,1
50,4 49,6 44,9 436
31,1 31,5 320 32,1
19,2 17,7 182 184
283 304 31,7 325
219 228 232 214
367 370 375 385
476 433 444 439

9,3 112 87 7,1
376 362 346 34,0
410 410 40,8 405
154 159 134 14,0
46,9 47,0 475 494
365 364 363 362
494 568 508 459
246 266 259 272
386 366 363 365

7,5 81 87 91
36,0 382 40,2 40,6
39,3 390 388 385
61,4 616 590 60,1
536 47,1 51,8 47,5

39,0 39,0 36,7 38,2
35,0 36,5 36,2 356
43,7 42,8 434 434
52,6 524 514 538
16,8 17,6 18,0 17,7
16,1 16,4 164 16,2
42,6 46,9 42,7 394
23,8 245 24,0 24,2

(' UE: Unién Europea. Hasta 1994 la componen 12 paises (UE-12). De 1995 a 2003, UE-15. De 2004 a 2006 UE-25 y a partir de

2007 UE-27.

Fuente: Organizacion Internacional del Aztcar (OIA). FEPA, Calculos: Asocafa para datos sobre Colombia.
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2001

Cuadro 21

Producciéon mundial de etanol 2001 - 2010

2002

2003

millones de litros

2006

2007

UE "

Otros Europa
Surafrica
Otros Africa
Canada

Estados Unidos

Otros Norte y
Centroamérica
Brasil

Colombia

Otros Suramérica
China

India

Pakistan
Tailandia

Otros Asia
Oceania

Total

Nota:

2.638
1.262
346
164
333
7.942

409
11.525

449
2.852
1422

42

77
1.102
176
30.740

2.569
1.322
353
161
330
9.416

390
12.735

428
3.169
1.397

63

202
1.010

182

33.728

2.516
1.379
358
182
330
11.885

407
14.560

458
3.676
1.392

80

207
1.078

164

38.673

2004 2005
2.501 2.823
1335  1.379

385 404
198 204
330 355
14.158 16.044
423 446
15.344 16.115
29

491 454
3.800  5.000
1133 1.215
100 137
247 309
915 875
149 149
41.510 45.938

3.458
1.288
409
220
365
19.689

519

17.714
269
508
7.400
1.780
230
390
809
172

55.220

3.716
1.334
378
274
720
25.932

529

22.243
275
561
7.000
2.077
350
411
91
203

66.914

4.440
1.283
367
322
950
36.388

703

27.095
260
625
6.900
2.063
405
574
907
221

83.503

5.572
1.257
385
393
1.370
42.147

473

25.323
329
687
7.300
1.588
192
662
932
385

88.995

6.474
1.318
390
463
1.500
51.830

670

27.970
293
862

7.000
1.938
185

795
1.041
375
103.104

(1 UE: Unién Europea. Hasta 1994 la componen 12 paises (UE-12). De 1995 a 2003, UE-15. De 2004 a 2006 UE-25 y a partir de

2007 UE-27.

Fuente: Organizacion Internacional del Azicar (OIA). FEPA, Calculos: Asocaia para datos sobre

Colombia.
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