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I. Resumen Ejecutivo

El presente informe tiene como base los diferentes informes de avance y final que La
Corporacién para el manejo integral y recuperacién del rio Palo — Corpopalo presenté a lo
largo de la ejecucion del proyecto. Al inicio del proyecto, Asocafia — Fondo agua por la vida
y la sostenibilidad, firmdé dos convenios, uno con UNICEF y otro con Mexichem de
Colombia, asi las cosas el convenio con Corpopalo buscd aunar esfuerzos de todas las
organizaciones que se vinculaban con recursos al proyecto y conjugar los marcos légicos
para una ejecucion eficiente y eficaz de los objetivos e indicadores propuestos.

El proyecto se ejecuté en el norte del departamento del Cauca, Colombia, que se
caracteriza por ser una regién multiétnica y de caracter multicultural donde la industria,
agroindustria, los gremios y demds sectores econdmicos contribuyen con el desarrollo de
iniciativa para la construccién de desarrollo regional.

En cumplimiento de su misidn por la recuperacion y conservacién de la cuenca del Rio
Palo, Corpopalo desarrolla proyectos socio ambientales, con comunidades
afrocolombianas, indigenas y campesinas asentados sobre las fuentes hidricas del rio
Palo, buscando conjuntamente fortalecer los procesos de desarrollo de dichas
comunidades de modo que se articulen y potencialicen los esfuerzos de las partes,
teniendo como fin una mejor calidad de vida para las generaciones actuales y las
venideras asentadas en la cuenca alta, media y baja.

El proyecto “Agua para todos trabajando desde los resguardos indigenas de Toribio”, fue
ejecutado por Corpopalo en alianza estratégica con los Cabildos Indigenas de Tacueyd, San
Francisco y Toribio; durante todo el proceso de ejecucidén hubo acompafamiento de la
UMATA del municipio de Toribio. El proyecto se desarrollé en las veredas Santo Domingo,
Lépez del resguardos indigena de Tacueyd, en la vereda Agua Blanca del resguardo de
Toribio y la vereda Puente Quemado del Resguardo de San Francisco, este proyecto es una
muestra de la alianza entre el sector empresarial y las comunidades indigenas en favor de
la conservacidn y recuperacion integral de la cuenca del rio Palo.

El proyecto se ejecutd con la participacién de 178 familias indigenas Nasa, quienes
protegieron nacimientos de agua, corrientes hidricas, bosques; mejoraron la ganaderia al
implementar practicas mas amigables con el medio ambiente; fortalecieron sus huertas
para la seguridad alimentaria y se capacitaron en las areas ambiental, agropecuaria y
social. Los aportantes de recursos financieros en efectivo fueron Asocafia a través del
Fondo de Agua por la vida y la sostenibilidad, la empresa Mexichem de Colombia (Pavco)
y Unicef; Por otra parte, los Cabildos Indigenas, La Andi seccional del Cauca y Corpopalo
realizaron importantes aportes en bienes y servicios.

Es de resaltar que este proyecto ademas permitio fortalecer la seguridad alimentaria y dar
continuidad al seguimiento y acompafiamiento técnico a las familias participantes de

4



proyectos anteriores, aportando significativamente a lo que se ha denominado un proceso
de desarrollo integral (social, ambiental y econdmico) sobre la cuenca alta Palo.

Se cumplieron todas las metas o resultados propuestos para llevar adelante esta iniciativa,
se destaca que con la participacion del Equipo Técnico de Corpopalo y el Equipo
Econdmico Ambiental del Cabildo de Tacueyd se logré superar varias de las metas
propuestas inicialmente. A continuacidn se presenta un cuadro resumen de los logros del

proyecto:

Cuadro No. 1: Logros en la dimensién social:

en mas amigables con la naturaleza.

. Metas Metas Porcentaje de
Indicadores . .
programadas |finales |cumplimiento
No. De familias beneficiadas directamente 100 178 178%
No. De personas .c’apacuadzj\s en manejo de recursos 156 156 100%
naturales y produccion sostenible
No. De organizaciones comunitarias fortalecidas 3 6 200%
No. de Nifios y Niiias (mayores de 8 aiios) capacitados en
derechos propio, plan de vida, practicas tradicionales y | 80 122 150%
sensibilizacion ambiental, vinculados al proyecto
No. M famili q |
o d_e 'a’dres f{e am|'|~a que acompaiian el proceso de 50 50 100%
capacitacion a nifios y nifias
N?' de flncasl con huertas. TuII. para !a seguridad %6 %6 100%
alimentaria (modulos de seguridad alimentaria)
Cuadro No. 2: Logros en la dimensién natural y agropecuaria:
. Metas Metas Porcentaje de
Indicadores ' .
programadas finales | cumplimiento
No. De hecta i0 i i
o. De t’ectar’eas rfeconversmn de ganaderia extensiva 35 37 106%
a ganaderia mas amigable con la naturaleza
No. Pe kildmetros con aislamientos de riberas de aguas 24 24 100%
corriente
No. De kilé i | islami
o. De .I 6metros de cercas vivas de los aislamientos 18 20 111%
establecidos.
No. De nacimientos de agua aislados y protegidos 6 26 433%
No. De arboles de especies nativas sembrados 5.080 5.080 100%
No. De hecta d ion d
o. De ef: dreas en proces.ols e conservacién de| o 709 886%
bosques nativos y en regeneracién natural
No fincas comunitarias intervenidas 7 7 100%
N° de fincas familiares intervenidas 17 17 100%
No Ha. de influencia directa del proyecto a reconvertir 789 1.679 213%

Los resultados del proyecto conjugan las propuestas de UNICEF, Mexichem Colombia
(PAVCO), Asocafia — Fondo agua por la vida, Andi, Corpopalo y los Cabildos Indigenas de
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Tacueyd, Toribio y San Francisco; asi las cosas, los resultados expresan los logros de cada
organizacién que contribuyd con diferentes recursos para llevar a cabo el proyecto.

En la evaluacidon de efectos (a nivel de objetivos generales y/ propdsito) teniendo en
cuenta dos indicadores que estdn en los marcos légicos de las propuestas de UNICEF y
Mexichem de Colombia, Asocafia —-fondo agua por la vida y la sostenibilidad y Corpopalo
que son:

Indicador 1: 100 familias indigenas con actitud proactiva hacia la proteccidon de los
recursos naturales y con mayores posibilidades socio econémicas para ofrecer inclusién
social y no violencia a sus nifios, nifias y jovenes al afio 2013.

Indicador 2: 789 hectareas de influencia directa del proyecto a reconvertir en mas
amigables con la naturaleza; en especial por reconversidon a una ganaderia mas amigable
con la naturaleza.

Acorde con los informes de interventoria y los informes de Corpopalo los logros para estos
dos indicadores son:

Indicador 1: 178 familias indigenas con actitud proactiva hacia la proteccion de los
recursos naturales y con mayores posibilidades socio econdmicas para ofrecer inclusién
social y no violencia a sus nifios, nifias y jévenes al aiio 2013.

La participacion de 178 familias indigenas Nasa se ve reflejada en acciones de proteccién
de nacimientos de agua, corrientes hidricas, bosques; mejoraron la ganaderia al
implementar practicas mas amigables con el medio ambiente; fortalecieron sus huertas
para la seguridad alimentaria y se capacitaron en las areas ambiental, agropecuaria y
social.

Indicador 2: 1.679 hectdreas de influencia directa del proyecto a reconvertir en mas
amigables con la naturaleza. Este logro se debe a los siguientes factores:

Uno, la elaboracion de cartografia utilizando herramientas modernas de GPS vy
mapificacidn con software. Asi las cosas los indigenas lograron conocer la extension real
de sus fincas y hacer una planificacién de largo plazo.

Dos, a los procesos de capacitacion para el establecimiento de bancos de proteina que
permitieron reducir las areas de suelo para manejo de la ganaderia de leche y duplicar la
produccién de leche y por tanto aumentaron los ingresos familiares, se estima que esos
ingresos fueron aproximadamente de un 30%.



Acorde con los diferentes informes tanto de Corpopalo como de las interventorias
técnicas en desarrollo del proceso de ejecucion del proyecto se evidencia una mayor
conciencia ambiental, tanto en hombres y mujeres adulto, en nifios, nifias y jévenes por
una parte al demostrar la voluntad y el compromiso de proteger la mayor cantidad de
areas de vocacién ambiental en las respectivas fincas y por otra parte los nifos, nifias y
jévenes en sus expresiones artisticas demostraron comprensioén frente a la importancia de
la conservacidén del recurso hidrico y demds recursos naturales.

Se fortalecieron los conocimientos técnicos agropecuarios y ambientales, en especial del
manejo de una ganaderia mas amigable con la naturaleza. Las comunidades indigenas
realizaron intercambio de experiencias, aprobaciéon e imitacion de las buenas practicas
agropecuarias.

El efecto mas importante en el tema ambiental es la disminucién de la presién por
ganaderia hacia bosques andinos, subparamos y paramos en el area de influencia del
proyecto.

Si bien los impactos se mediran al mediano y largo plazo ya se puede evidenciar cambios
en las practicas agropecuarias que se adelantan en las fincas a través de andlisis al interior
de las comunidades indigenas donde identifican la importancia de la proteccién de
bosques nativos, paramos y de ampliar las areas para la proteccidon y conservacion de
bosques y suelos.

Hay cambios en el nivel politico de los cabildos indigenas del municipio de Toribio, se
evidencia una mayor unidn entre los tres cabildos compartiendo sus formas de gobierno
para fortalecer el proceso de desarrollo social, econdmico y ambiental a nivel municipal.

Los cambios en el fortalecimiento de la autoestima en las familias indigenas se puede
evidenciar al apropiarse con entusiasmo de todos los procesos emprendidos con el
proyecto, la participacion de madres, nifios, nifias y jovenes deja sentadas bases que
evitan los tratos inadecuados a nifos, nifas y jévenes y la inclusién de estos en los planes
de vida de las fincas y su entorno.



Il. Contexto
Algunos datos relevantes del contexto donde se desarrollé el proyecto se describen a
continuacion.

2.1 Localizacién del proyecto
El proyecto se llevé a cabo en el norte del departamento del Cauca en Colombia, en el

municipio de Toribio, que esta ubicado en el norte del departamento.
3

Republica de Colombia

,*— | Departamento del Cauca
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Grdfica No 1: Localizacion geogrdfica en Colombia del proyecto

El municipio de Toribio hace parte de la regidn Norte del Cauca y en su territorio nacen
varios afluentes que forman la cuenca del rio Palo que es la principal fuente de agua para
el norte del Cauca. Toribio se caracteriza por estar habitado en un alto porcentaje por la
etnia NASA. El territorio indigena del norte del Cauca Cxhab Wala Kiwe, cobija la mayor
poblacién Nasa que esta asentada en los municipios de: Toribio, Jambald, Santander de
Quilichao, Corinto, Caloto, Miranda, Buenos Aires y Suarez.

Especificamente el municipio de Toribio tiene tres Resguardos Indigenas Nasa: San
Francisco, Toribio y Tacueyd. Los tres resguardos del municipio de Toribio tienen la
siguiente poblacién: En el resguardo de Toribio viven 10.550 habitantes que forman 1937
familias distribuidas en 15 veredas. En el resguardo de Tacueyd vive una poblacion de
14.923 personas de 30.26 familias que en 21 veredas. En el resguardo de San Francisco
vive una poblacidon de 7.200 personas que conforman 1.356 familias que viven en 31
veredas.



2.2 Algunas caracteristicas de biolégica Toribio

En el municipio existen bosques naturales caracterizados por su heterogeneidad floristica
y su diversidad estructural, protectores del suelo, agua, flora y fauna. Son bosques nativos
andinos, subandinos y la presencia de ecosistemas estratégicos para la produccion de
agua como son subparamos y paramos. En estos bosques se reporta presencia de especies
como: el Roble (Quercus granatensis), Pino Silvestre (Podocarpus sp), Aliso (Alnus
jorullensis); Acacia (Acacia sp.), Sigua (Genipa americana), Cedro (Cedrela sp.), De acuerdo
a la informacion reportada en el POT Yarumo (Cecropia sp.), Mano de oso (Orfopomax
sp.), Balso (Orchoma sp.), Balso (Horchomas sp), Aliso (Alnus jorullensis), Mayito (Meriana
especiosa), Comino crespo (Aniba perutilis), Guadua (Guadua sp.), Encenillo (Weinmania
pubences), Motildn (Fraziera articular), Pino Colombiano (Podocarpus oleifolios), Arraydn
(Eugenia sp), Candelo (Hieronyma macrocarpa), Escallonia myrtilloides (Ec-Per-Col-C.R-
Ven) o por especies de Polylepis: P. sericea (Col-Ven-Ec), P. quadrijuga (Col), P. incana (Ec-
Col), por Drimys granadensis (C.R-Pa-Col), por especies de Weinmannia: W. microphylla
(C.R-Col-Ec-Per),W. glabra (Col-Ve-Ec), por Hesperomeles ferruginea (Col-Ven-Ec-Pe) y por
Buddleja incana (Bol-Col-Ec-Pe) (Huber & Riina, 1997).

En el Pdramo se encuentran varios tipos de vegetacidn, aunque predominan los
frailejonales o rosetales (con especies de Espeletia), los pajonales con especies de
Calamagrostis y los chuscales de Chusquea tessellata; sus limites se extienden entre 3.500
msnm y los 4100 msnm.

En cuanto a las explotaciones agropecuarias predomina la ganaderia extensiva para
produccién de leche. La agricultura esta representada acorde con la altitud sobre el nivel
del mar que va desde los 1.300 msnm hasta los 4.100 msnm; en la parte baja del
municipio (1.300 msnm) se encuentran sistemas agroforestales de platano, café y frutales,
huertas Tull; en la parte alta (hasta 3.000 msnm) pastos para ganaderia, hortalizas cultivos
de fresa, cebolla larga y huertas Tull.

Las huertas Tull son el principio de la seguridad alimentaria del pueblo Nasa toda vez que
en esos espacios siembran y mantienen especies para la alimentacion, plantas aromaticas
y plantas medicinales.
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2.3 La Cuenca hidrografica del rio Palo

La cuenca del Rio El Palo es la mas grandes de la zona norte del departamento del Cauca;
La cuenca del rio Palo tienen un area de 152 mil hectareas y un recorrido de 92 Km, desde
el Paramo de Santo Domingo y Pisnos hasta su desembocadura en el Rio Cauca; La cuenca
abarca 11 municipios: Toribio, Corinto, Jambald, Padilla, Guachene, Caloto, Puerto Tejada,
Miranda, Silvia, Villarica y Santander de Quilichao.

En la cuenca del rio Palo tiene existe un ecosistema de gran importancia, el Paramo, alli
estdan la mayoria de nacimientos de las fuentes de agua, destaca el papel de las
condensaciones de agua, humedales, ojos de agua y quebradas para la construccion de
caudales apreciables, por esta razén considera la funcidn mas importante de ese
ecosistema y lo denominan de coleccién o captacién de aguas, seguido del subparamo
que se delimita a partir de la presencia de un caudal considerable de agua enseguida de
los paramos hasta los encontrar los bosques alto andinos; la funcién principal que se
atribuye a este ecosistema es la de transportar agua.

Luego sigue un subsistema que tiene los limites entre la planicie o llanura aluvial del rio y
la desembocadura al afluente principal; el curso del rio en este subsistema es sinuoso,
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lleno de meandros, madreviejas y humedales que ayudan a evacuar el agua en la
temporada de precipitaciones elevadas, se le atribuye como funcidn principal la dispersién
de las aguas. En estos términos en el territorio de la Cuenca del Rio Palo se puede
representar: el de produccién de agua por encima de los 2.800 msnm donde se inicia el
subpdramo, el de transporte desde los 2.800 hasta los 1050 msnm vy el de dispersion y
mayor uso de las aguas por debajo de los 1050 m.s.n.m.

En términos de poblamiento dominan en el subsistema de dispersién y mayor uso de
aguas comunidades Afro Colombianas (como en Guachene, Caloto y Puerto Tejada,
municipios donde habitan los empleados de la planta de produccién de Mexichem de
Colombia (PAVCO). En los subsistemas de nacimiento (fuentes de agua) y de transporte y
colecciéon habitan comunidades Indigenas de la etnia NASA (drea donde se hara la
intervencion directamente). La comunidad indigena NASA presenta alto indices de
pobreza.

En esta regidn existe una zona industrial muy importante, varias de las empresas alli
presentes lanzaron la iniciativa de construccion de desarrollo en una regién a partir del
ejercicio de responsabilidad social y ambiental mediante el programa que se denomina
“Regidn socialmente responsable Norte del Cauca.” El programa socialmente responsable
(PSR) propone la estructuracién de un modelo de trabajo con la participaciéon de
empresarios, gobierno y organizaciones sociales.

Los ecosistemas de Paramo y subparamo son consideradas tierras sagradas por la
comunidades Indigenas, sin embargo, estos ecosistemas tienen un fuerte presién para ser
colonizados con ganaderia, razén por la cual de afios atras se viene trabajando para
minimizar esa presién y buscar alternativas a la comunidad indigena

La proteccion del ecosistema de Paramos es estratégica y de vital importancia para la
conservaciéon de las fuentes hidricas. Los Paramos estan ubicados en los territorios de
resguardos indigenas ubicadas en el municipio de Toribio y Jambalé son de crucial
importancia por su capacidad de producir, transportar agua y prevenir deslizamientos de
suelos; los ecosistemas de Paramo donde nacen los rios Isabelilla, Lopez y Santo Domingo,
afluentes del rio Palo, estdn ubicados en el municipio de Toribio son un elemento de
atenuacién para inundaciones en los municipios de la zona plana y la ciudad de Cali,
ademas de ser principales subcuencas del rio Palo.
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lll. Antecedentes

Acorde con el contexto descrito y la importancia que tiene el trabajo en las dimensiones
social, econdmica y ambientalmente para el departamento del Cauca, desde mediados del
afo 2010, La Andi Seccional Cauca y el Cabildo Indigena de Tacueyd inicié una alianza en la
gue se ratificaron los aspectos antes mencionados y se retoman acciones con el interés de
las partes por un Cauca mejor, con condiciones de equidad, competitividad y progreso
tanto para las empresas como para las comunidades, es asi, como la Andi y Corpopalo
empiezan a ejecutar acciones de responsabilidad social e inclusidon en el municipio de
Toribio, con el direccionamiento y acompafiamiento de las autoridades de los Cabildos
Indigenas del municipio, a esta alianza se suma Asocafa a través del Fondo de Agua por la
Vida y la Sostenibilidad, USAID — FUPAD, la Alcaldia de Toribio a través de la Umata e
inician un proceso de desarrollo integral en la zona a través de proyectos socio
ambientales.

A finales del 2011, por fortuna también se vincula al proceso Unicef y la empresa
Mexichem de Colombia (Pavco), apoyando la financiacién del proyecto Agua para todos,
trabajando desde los resguardos indigenas de Toribio; quienes incluyen las acciones de
este proyecto dentro del programa Norte del Cauca, Regién Socialmente Responsable,
valiosa iniciativa que articula actividades de la gestién empresarial de triple resultado en la
region Norte Caucana.

Los acuerdos entre La Andi seccional norte del Cauca y los Cabildos Indigenas se convierte en un
hito en la materializacion de la responsabilidad social empresarial, por una parte, es un voto de
confianza tanto de los indigenas como de los empresarios entre si; se convierte en una intervencion
social, econémica y ambiental, puesto que integra el respeto por las cosmovisiones, fortalece el
autoempleo rural, teniendo como eje transversal e inherente la proteccion del medio ambiente,
especialmente del recurso hidrico de los afluentes de la cuenca hidrogrdfica del rio Palo, por otra
parte, es una demostracion de querer salir adelante, pese a los escenarios de violencia que se
viven en el Municipio de Toribio, el conflicto armado han deteriorado no solo la imagen de esta
poblacion sino también la calidad de vida de sus habitantes, pero sus habitantes aun suefian con
mejores oportunidades, atn tienen fortalezas que deben potencializarse pertinente y consecuente
con su realidad, como una estrategia para contrarrestar la vulnerabilidad a la que los expone la
violencia; las estrategias para aprovechar las fortalezas es a través de alianzas enmarcadas en el
respeto entre los diferentes actores.

Asi las cosas a través del proyecto Agua para todos, trabajando desde los resguardos
indigenas de Toribio, ayudo a contrarrestar las siguientes debilidades y amenazas:

Los jovenes y nifos indigenas de los resguardos de Tacueyd, San Francisco y Toribio, con

poco conocimiento de sus derechos, bajo nivel de proyeccion personal y pérdida de
conocimientos ancestrales.
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Bajo liderazgo de las familias, en especial de las madres, en la orientacion de la cultura
NASA, en especial el respeto a la autoridad tradicional.

Familias indigenas de los resguardos de Tacueyd, San Francisco y Toribio, con escaza
seguridad alimentaria y altos niveles de pobreza.

Expansion de la ganaderia extensiva en fincas ganaderas del resguardo de Tacueyd, con
manejo de ganaderia extensiva.

Los escasos recursos econdmicos de los comuneros para proteger las fuentes de agua,
hacer mas productivas las fincas y mejorar su calidad de vida.

Asi mismo se contribuyé al fortalecimiento de oportunidades y fortalezas como:

La voluntad de las comunidades de emprender un esfuerzo de largo plazo para
conservacion de sus tierras y de desarrollo de alternativas econdmicas compatibles con la
conservacién de la naturaleza.

La presencia del cabildo indigena en la zona, liderado por el comité econdmico ambiental,
con un trabajo constante de mas de diez afios orientado a la construccion enmarcado en
su plan de vida y en el plan ambiental agropecuario.

La necesidad de conservar la cuenca del rio Palo y la importancia que tiene para la
operacion de PAVCO en el Cauca; para la industria en general y poblaciones de la regidn.
La importancia de conservar ecosistemas estratégicos como el del Paramos que proveen
servicios hidricos para desarrollo de toda la region.

El alto valor ambiental de la cuenca del rio Palo para la operacién de la planta de PAVCO
en Guachene Cauca, sus colaboradores, habitantes de la zona y habitantes de la ciudad de
Cali.

La presencia del estado con entes como la alcaldia, las secretarias de gobiernos
especialmente la Unidad técnica de atencién agropecuaria — UMATA.

Apoyo del sector empresarial a través del Fondo de Agua por la Vida y la Sostenibilidad en

alianza con Corpopalo, la Andi y los Cabildos indigenas que han iniciado un proceso de
construccion del tejido social.

13



IV. Ejecucion del proyecto

El proyecto fue ejecutado por Corpopalo en alianza estratégica con los Cabildos Indigenas
en especial con el Cabildo Indigena de Tacueyd.

4.1 Estrategia del proyecto

Para la ejecucion del proyecto Corpopalo empleo” unas estrategias que se basaron en tres
ejes:

1. Reconversién de ganaderia extensiva a ganaderia mds amigable con la naturaleza

2. Proteccién de nacimientos y de riberas de corrientes de agua a través de aislamientos

3. Desarrollo comunitario.

El espacio fisico de trabajo se delimité a las areas de propiedad de las comunidades
indigenas, particularmente en las fincas comunitarias del resguardo de Tacueyé y fincas

familiares en los resguardos de San Francisco y Toribio. Asi:

Cuadro No. 3: Espacio fisico de trabajo directo

Resguardo Resguardo de San | Resguardo de Tacueyo

de Toribio Francisco

Vereda Agua | Vereda Puente | Vereda Lépez | Vereda Santo

Blanca Quemado Domingo

La Nevera El Tesoro El Eucalipto La Valluna

Las Violetas El Cedro El Porvenir La Rosalba

El Paraiso La Palmera La Nisan La Muela

El Limonar La Cabaia La Palmira Las Palmeras

El Triunfo La Romelia N° 2 El Paraiso Nueva
Colombia

Las Palmeras La Romelia N° 1 Bellavista Danubio

La Primavera El Pefidn Torne

Piedramesa Senderito

Guayabal
El Llanito Villanueva
El Guarangal El Eucalipto

De estas fincas, 16 son fincas comunitarias (varias familias se integran y hacen uso de las
mismas) y 17 son familiares (unifamiliares o varias familias con grado de consanguinidad
muy proximo), en total confluyen 178 familias que son las que se han beneficiado
directamente del proyecto, (70% del resguardo de Tacueyd, 15,5% del resguardo de San
Francisco y 15.5% del resguardo de Toribio). La ubicacion de estas fincas oscila entre los
2.200 y 3.500 msnm
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Grdfica No. 4: Veredas intervenidas

4.2 Ejes estratégicos en la ejecucién del proyecto:
4.2.1. Reconversion de ganaderia extensiva a ganaderia mas amigable con la naturaleza:

Hace referencia al desarrollo de practicas de ganaderia sostenible en las fincas
comunitarias y de las familias indigenas ganaderas de los tres resguardos, donde se
capacita y acompafia técnicamente a los comuneros para establecer bancos de proteinas,
hacer divisiones de potreros, establecer cercas vivas, de modo que la finca sea mas
tecnificada, mas productiva e impacte menos el medio ambiente.

Es necesario tener en cuenta que en relacidn con esta estrategia, este proyecto concentro
la mayor parte de inversiones en el Resguardo de Tacueyd, vereda Santo Domingo, el
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resto de fincas arriba mencionadas se beneficid con asistencia técnica agropecuaria y
pequefias inversiones puesto que en proyectos anteriores ya se habian realizado las
inversiones mas grandes.

En el marco de esta estrategia Las metas propuestas eran:

Resultado: 789 hectdreas de influencia directa del proyecto a reconvertir en mas
amigables con la naturaleza disminuyendo la presién de la ganaderia extensiva.

Resultado: 35 Hectdreas establecidas con pasturas mejoradas, divididas, con fuentes
proteicas y cercas vivas.

Las metas alcanzadas son:

Con relacion a la meta de 789 hectdreas se lograron 1.679 hectareas de influencia directa
del proyecto a reconvertir en mas amigables con la naturaleza disminuyendo la presién de
la ganaderia extensiva; esta meta fue superada en un 216% debido principalmente a que
en el marco del proyecto se pudieron realizar los mapas reales de las fincas participantes,
en donde se pudieron ratificar las dreas exactas. Debe aclararse que corresponde al area
total de las fincas, que antes tenian ganaderia extensiva y ahora implementan mejores
practicas agropecuarias como consecuencia de los aprendizajes del proyecto. El siguiente
cuadro se detalla los datos por finca.

Cuadro No. 4: Extension total de las fincas comunitarias intervenidas

Reconversion de ganaderia extensiva a ganaderia mas amigable con la naturaleza

Resguardo de Tacueyd, vereda Santo Domingo

Nombre de la finca Hectdreas total de la finca
Danubio 44,53

Muela 68,97

Rosalba 113

Valluna 417

Palmeras 78

Nueva Colombia 677,9

Torne 279,6

Total 1.679
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Ejemplo: finca Nueva Colombia

: NACIMIENTO
GASA DEHABITACION DE AGUA PROTEGIDO

T~

S\
\

HUERTA PARA LA

SEGURIDAD
ALIMENTARIA

POTREROS MEJORADOS
GANADERIA MAS AMIGABLE

Grdfica No.5: Prdcticas agropecuarias mds amigables con la naturaleza

La meta de las 35 hectdreas establecidas con pasturas mejoradas, divididas, con fuentes
proteicas y cercas vivas, se logré establecer 37 hectdreas superando en un 6%, la meta
inicialmente propuesta; Lo anterior como consecuencia de la buena utilizacién de los
recursos por parte de la comunidad, sus aportes adicionales y su voluntad de continuar
mejorando, entendiendo que el proyecto es un impulso para que ellos con los buenos
resultados del mismo lo incrementen. También fue posible gracias a los ahorros
generados como consecuencia de poder estimar con mayor precisién los materiales
entregados a las familias gracias a la herramienta de los mapas. El siguiente cuadro se
detalla los datos por finca.

Cuadro No. 5: Hectdreas Establecidas con bancos de proteinas, con potreros divididos y
mejor produccion de leche.

Fincas Resguardo de Tacueyd: Vereda Santo Domingo Hectdreas

Torne

La Valluna

La Rosalba

La Muela

Las Palmeras

Nueva Colombia

uiuniunuunio o

Danubio

Total 7 fincas 37

Metodologia: Para el cumplimiento de estas metas con la asistencia técnica del equipo de
Corpopalo, el Cabildo Econdmico y Ambiental, las familias siguieron los pasos que se
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describen a continuacion, los cuales en su mayoria se realizaron a través de mingas
comunitarias de las familias indigenas, conscientes de la necesidad de reconvertir la
ganaderia a mas amigable con la naturaleza y bajar la presién de llevar ganado a los
paramos.

1. Seleccién de las dreas en ganaderia " 7. Realizar divisiones en el interior
extensiva a mejorar . del area

Siembra de arboles para cerca
a y reemplazo de postes a
futuro

2. Toma de muestra de suelos para
posterior andlisis

3. Alistamiento de postes para division
de potreros (preferiblemente arboles

que han muerto naturalmente) ema hidrau

. Cerramiento de perimetros de
reas de potreros a reconvertir

5. Sobre - pastorear areas a
mejorar

GlRa A e e 12.Adecuada rotaciéon de potreros
B Y y mantenimiento de cercas

Grdfica No. 6: Protocolo de reconversion de ganaderia a mds amigable con el medio ambiente:

11.Uso de las pasturas

Ejemplo finca la Nueva Colombia y finca la Rosalba

AREA DE CONSERVACION

o O N
\ ~—~>-‘:\ \ ‘,
13
DIVISION DE POTRERQS
SIEMBRA DE BARRERAS VIVAS.

h\

Grdfica No. 7: Bancos de proteina: mezclas de kikuyo, trebol y raygras
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MEJORAMIENTO DE
BANCOS DE
PROTEINAS

USO EFICIENTE DEL AGUA
\ % BEBEDEROS AL INTERIOR
. _PELOS POTREROS

4.2.2. Eje estratégico proteccion de nacimientos y de riberas de corrientes de agua a
través de aislamientos

El proyecto en el marco de este eje estratégico le apostd a la conservacion de los recursos
naturales, denominados por los indigenas como espacios de vida, que incluye los
nacimientos de agua, bosques nativos, barreras vivas, corrientes hidricas, areas para
regeneracion natural; los cuales son aislados, protegidos y/o repoblados segun la
necesidad, todo lo anterior en el marco de capacitaciones y asistencia técnica, con el
animo de contribuir a la conservacién de areas de alto valor natural y el mejoramiento de
areas afectadas por el sobrepastoreo y la tala de arboles, se aislaron nacimientos de agua
con alambre de pua y/o cercas eléctricas dependiendo de la disponibilidad del servicio
eléctrico en cada una de las fincas participantes del proyecto.

Las metas propuestas fueron las siguientes:

Resultados: 6 nacimientos de agua protegidos

Resultado: 18 Kildmetros de corrientes hidricas aislados y protegidos

Resultado: 80 hectareas demarcadas para regeneracion natural y conservacion de la
diversidad bioldgica.

Las metas logradas son:

En el resultado de proteccién de nacimientos de agua se logré que quedaran 26

nacimientos de agua aislados y/o protegidos. La meta de nacimientos de agua protegidos,

fue superada significativamente como efecto del aislamiento de las dreas para
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regeneracion natural en la cual quedaron incluidos varios nacimientos; en el cuadro
siguiente se discriminan el nimero de nacimientos protegidos en cada una de las fincas
intervenidas.

Cuadro No. 6: Proteccion de nacimientos y de riberas de corrientes de agua a través de
aislamientos

Fincas Resguardo de Tacueyd: Vereda | Nacimientos protegidos Kildmetros de | Hectireas para la

Santo Domingo corrientes hidricas | regeneracion
aislados natural

Torne 10 13,55 145

La Valluna 3 0,02

La Rosalba 2 3,43

La Muela 2 0,1

Las Palmeras 3 0,3

Nueva Colombia 3 2,1 564

Danubio 3 0,5

Total 26 20 709

En el resultado: 18 Kildmetros de corrientes hidricas aisladas y protegidos se logré que 20
kilbmetros de corrientes hidricas quedaran aisladas para la proteccién de bosques
riberefios y en procesos de regeneracidn natural, en el cuadro anterior se muestra las
cantidades establecidas en cada finca.

Para el resultado planificado de 80 hectareas demarcadas para regeneracion natural y
conservacion de la diversidad biolégica, se logré que 709 hectdreas quedaran demarcadas
para regeneraciéon natural y conservacidon de la diversidad biolégica; esta meta fue
superada significativamente gracias a la buena voluntad de la comunidad indigena, uso
eficiente de los recursos disponibles y a la optimizacidén de recursos.

Se debe resaltar que la Finca Torne es administrada directamente por el Cabildo del
Resguardo de Tacueyd, quién tomo la iniciativa de aislar y dejar 145 hectareas para la
conservacioén, lo que ha generado un impacto muy positivo en el resto de las familias; asi
las cosas se convirtid en un ejemplo a seguir, la finca Nueva Colombia, decidié imitarla y
hoy dia todas las otras fincas han manifestado el mismo interés.

Las areas sefialadas con la flechas son las que corresponden a las de conservacion vy
regeneracion natural, que no volveran a ser intervenidas para ninguna actividad agricola
ni pecuaria, se evidencid que el aislamiento de estas areas favorece el libre crecimiento de
la palma de cera (Ceroxylon quindiuense), arbol nacional en via de extincidn, ademas de la
diversidad de especies de fauna y flora presentes en la zona.
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FINCA TORNE
PROPIETARIO: CABILDO INDIGENA TACUEYQ
EXT: 324HA CAL

I cAsA LAMARIA
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Grdfica No. 9: Cartografia de aislamiento en las fincas Nueva Colombia y Torne:

Grdfica No. 10: Conservacion de relictos de bosques
andinos, palma de cera. (Ceroxylon quindiuense)
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La metodologia implementada para alcanzar estas metas fue la siguiente:

1. En asamblea las familias deciden como 4. Se determina la cantidad de materiales 7. En los sitios necesarios se

se distribuirdn las metas ambientalesa necesarios para el respectivo aislamiento y siembran arboles como cercas
vivas (potreros) para que a futuro
reemplacen los postes y no sea

" J 5. Se alistan los postes y se entregan los necesario volver a talar
2. Se levanta el mapa de la finca en i H B
ateriales para los aislamientos en cada

el tiempo durante el cual se realizara

compafiia de las familias
8. Mantenimiento de cercasy

) 3. Se prioriza con las familias, el cabildo y el 6. En mingas de trabajo las familias realizan - .
sl técnico ambiental los nacimientos, los aislamientos con el seguimientoy la seg“.'m'e“to por parte del equipo
S corrientes, bosques, dreas con movimiento capacitacién del area ambiental del técnico a esa labor

masal mas urgentes de proteger proyecto

Grdfica No. 11: Protocolo de la metodologia para proteccion de nacimientos y riberas de corrientes de agua
4.2.3. Eje estratégico de desarrollo Comunitario Sustentable

Hace referencia al acompafamiento social a través del cual se orienta y sensibiliza a las
familias en la conservacion de las necesidades humanas fundamentales (autoestima,
autovaloracidn, motivacién para el cambio, superacion, etc.), orientadas a la construcciéon
de sus proyectos de vida y el fortalecimiento del plan de vida NASA, liderado por los
Cabildos Indigenas, respetando su cosmovision.

Especificamente en este proyecto se han vinculado a los jévenes, nifos y nifias, mayores
de 8 afios, al componente social a través del cual se articula y facilita la interaccién entre
ellos y los lideres indigenas para la conservacién de sus valores NASA, el reconocimiento
de sus deberes y derechos, asi como, la capacitacién y sensibilizacién hacia el cuidado de
los recursos naturales.

En esta estrategia las metas esperadas, eran:
Resultado: 80 Nifas, nifios (mayores de 8 afios) y jovenes con conocimientos de sus
derechos, plan de vida, practicas tradicionales y sensibilizacién ambiental.

Resultado: 50 Madres de familia articuladas al proceso de inclusidn de los nifios, nifias y
jovenes a la dinamica cultural y organizacional del Cabildo Indigena.

Resultado: 26 Huertas Tull establecidas y en produccién en igual nimero de familias.
Las metas se cumplieron, asi:

En el resultado planificado de 80 Nifas, nifos y jovenes con conocimientos de sus
derechos, plan de vida, practicas tradicionales y sensibilizacion ambiental, se logré que 60
nifios y 62 ninas (122) Nasa de cuarto y quinto grado de primaria participaron de jornadas
de capacitacion a través de exposiciones, juegos, pintura, titeres y material audiovisual en
donde se abordaron temas como los valores nasa y los deberes y derechos de los nifios,
derecho propio (deberes y derechos de infancia), autoridad y organizacién, Cosmovisién
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Nasa (practicas tradicionales) y sensibilizacién frente a la conservacién de los recursos
naturales y el recurso hidrico.

Los nifios y nifias son estudiantes de seis centros educativos rurales ubicadas en la zona de
influencia del proyecto; Las escuelas participantes fueron: escuela rural mixta Santo
Domingo, el centro educativo la Fonda, la escuela rural mixta La Conquista, el centro
educativo la Tolda, la escuela rural mixta el Galvial y la escuela Rural mixta Lépez.

Grdfica No. 12: Talleres con los nifios, nifias y jovenes

Resultado: 50 Madres de familia articuladas al proceso de inclusion de los niiios, niiias y
jovenes a la dinamica cultural y organizacional del Cabildo Indigena.

Se logré que 50 madres de los nifios de las escuelas participantes del proyecto,
acompafiaran el proceso de fortalecimiento cultural con los nifios, nifias y jovenes; las
madres se vincularon participando en los eventos en los que se les compartié cada uno
de los temas abordados con los nifios, nifias y jovenes, con el fin que estas madres
refuercen dichos temas en el hogar.

Grdfico No. 13: Capacitacion madres de familia

Metodologia: el cumplimiento de esta meta conté con el apoyo de una socidloga por
parte de Corpopalo, por lideres tradicionales de los Cabildos.
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Al proceso de capacitacion se vincularon seis escuelas del centro educativo La Tolda del
resguardo de Tacueyd.

En primer lugar se reunieron el equipo de Corpopalo con representantes de los comités de
educacion, familia, econdmico y ambiental del cabildo de Tacueyd, una vez se conocieron
las diferentes acciones que cada entidad estaba desarrollando, se determinaron los temas
a abordar con los nifios, nifias y jévenes, a su vez se establecié la estrategia de articular a
las escuelas.

A continuacién se convocd a los directores de las escuelas para concertar y validar con
ellos o ellas la pertinencia de dichas capacitaciones, lo cual fue acogido positivamente,
pues los nifios, nifias y jovenes que estudian en estos centros educativos hacen parte de
las fincas participantes del proyecto.

Luego en asamblea de padres de familia, se dio a conocer el plan de trabajo el cual fue
validado con las madres que decidieron participar activamente del mismo.

Finalmente se ejecutd el plan de trabajo y al termino del proyecto se hiso una jornada de
evaluacién con los nifios, nifias y jovenes, en donde a través de diferentes dindmicas
expresaron lo que lograron interiorizar referente a los temas tratados.

Los temas de los talleres que se llevaron a cabo estan dentro del marco del proceso de
desarrollo integral del plan de vida de los Cabildos para fortalecer su identidad y cultura.

Resultado: 26 Huertas Tull establecidas y en produccion en igual nimero de familias fue
lograda en su totalidad.

Las huertas Tull son espacios de las fincas que la comunidad Nasa utiliza para la siembra
de plantas para la alimentacién, plantas aromaticas y plantas medicinales que son
utilizados por la familia, siendo uno de los valores NASA. El resultado del establecimiento
de las huertas Tull contribuyd al fortalecimiento de las huertas caseras para seguridad
alimentaria.

Debido al dominio de la produccién ganadera, la presencia de cultivos ilicitos en la zona,
se estaba perdiendo la presencia de las huertas Tull, por lo tanto el proceso de
establecimiento de hurtas Tull inici6 con la sensibilizacion y acompafiamiento
técnicamente a las familias para la implementacion y sostenimiento de las huertas.

Las huertas Tull cumplen un papel muy importante para la disponibilidad de alimentos y
contribuir a la nutricion de las familias; por otra parte, permite una mejor orientacion en
la planificacion de la finca con mayor equilibrio entre lo ambiental, la ganaderia, lo
agropecuario y la seguridad alimentaria.
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Grdfica No. 14: Establecimiento de hurtas Tull, resquardo de Tacueyo

D A TARIA
CION Y LA ECONOMIA
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i

Grdfica No. 15: Preparacion de alimentos cosechados en hurtas Tull.

Metodologia: El resultado del establecimiento de las hurtas Tull estuvo acompafiado de un
proceso de capacitacién; el proceso de capacitaciéon técnica estuvo acompafiado de
eventos practicos, intercambio de semillas, visitas a fincas y mingas para el
establecimiento de las hurtas; también se realizaron talleres de culinaria tradicional para
contribuir a mejorar la nutricion de la familia; las madres se reunian a conversar sobre
diferentes formas de preparar alimentos producidos en sus huertas Tull, incidir en esto ha
sido importante puesto que muchas veces a los niflos no les agrada ciertos alimentos
nutritivos por su forma de preparacién.

Corpopalo y el equipo técnico del Cabildo de Tacueyd acompaiid y capacito a las familias
en buenas practicas agricolas, realizaron un seguimiento permanente para orientar que
las huertas fueran diversificadas y permanentes; se realizaron jornadas de comida
tradicional y plantas tradicionales.
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Cuadro No. 7: 26 Huertas Tull establecidas y en produccion en igual nUmero de familias.

Resguardo

Resguardo de Toribio

Agua Blanca

Resguardo de San Francisco

Puente Quemado

Resguardo de Tacueyo

Santo Domingo

Total

El Tesoro
La Palmera

La Romelia N° 2

Villanueva

La Valluna

La Muela

Nueva Colombia
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V. Seguimiento y monitoreo del proyecto

Durante todo el periodo de ejecucidn del proyecto se realiz6 el proceso de monitoreo y
seguimiento. El avance de los resultados se midié periddicamente, en este informe final se
anexa la matriz de seguimiento técnico, ver anexo No 2.

Acorde con el informe final de Corpopalo, por parte de Mexichem de Colombia (PAVCO),
la Responsable del seguimiento, control y demostracién del proyecto fue la Gerente de
Talento Humano y Responsabilidad Social — PAVCO, doctora Adriana Garcia.

En el marco del programa Norte del Cauca, regidn socialmente responsable, liderado por
la empresa Pavco, este proyecto incluyé las siguientes acciones:

Mejoramiento de la
calidad de vida sobre
la base de los
objetivos de
Desarrollo del Milenio

Construccion y
consolidacion de
alianzas por el
Desarrollo

Impulsar  proyectos
para el desarrollo
Reafirmacion y

mantenimiento de la
cultura ancestral
Recuperacion de la
capacidad de
generacion de
ingresos en los
hogares

Recuperacion y
conservacion del
medio ambiente

El cuidado de las
cuencas hidrogrdficas
desde su nacimiento

Educacion y cultura
ambiental

Garantizar la sostenibilidad del medio
ambiente

Erradicar la pobreza extrema y el hambre
Promover la igualdad entre géneros

Cabildos Indigenas de Toribio, San
Francisco y Tacueyo

Alcaldia Municipal de Toribio

Corpopalo - Andi

Fondo de Agua por la Vida y la

Sostenibilidad de Asocafia
Pavco — Unicef

Proyecto Agua para Todos

Respeto por la cosmovisidon indigena vy
fortalecimiento de los valores NASA

Fortalecimiento del eslabon primario de
la cadena productiva de la leche, del
Municipio de Toribio, como estrategia de
generacion de autoempleo rural.

Manejo integral para la recuperacion y
conservacion de la cuenca del Rio Palo

Proteccion de nacimientos, fuentes
hidricas, bosques sobre los Rios Isabelilla,
Lopez, Torne y Santo Domingo, afluentes
del Rio Palo.

Capacitacion en  Buenas  Practicas
agropecuarias y sensibilizacion ambiental.

122 Nifas, nifilos y jovenes con
conocimientos de sus derechos,

plan de vida, practicas
tradicionales y sensibilizacion
ambiental

50 Madres de familia articuladas
al proceso de inclusion de los
nifios, nifias y jovenes a la
dindmica cultural y organizacional
del Cabildo Indigena.

26 Huertas Tull establecidas y en
produccién en igual nimero de
familias

37 Hectareas establecidas con
pasturas mejoradas, divididas,
con fuentes proteicas y cercas
vivas

26 nacimientos de agua
protegidos
20 Kildbmetros de corrientes

hidricas aislados

709 hectéreas demarcadas para
su proteccion y conservacion de
la biodiversidad.

Por parte de Asocafia — Fondo de Agua por la Vida y la Sostenibilidad, se realizaron las
interventorias técnicas y las auditorias contables, financieras y tributarias. Se anexan las
actas de terminacién, liquidacién y el informe final de auditoria contable. Asocaiia como
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responsable de los convenios con UNICEF y Mexichem de Colombia (PAVCO) firmé un
convenio con Corpopalo para la ejecucién integral del proyecto.

Para la ejecucion del proyecto Asocaiia realizd avances en efectivo, que una vez cumplido
el 80% de inversién del avance recibido se procedié a realizar la interventoria técnica de
campo y la auditoria contable con el fin de verificar los avances de los resultados vy
proceder a realizar el siguiente desembolso a Corpopalo.

La ejecucidn del proyecto estuvo a cargo del equipo de profesionales de La Corporacion
para el manejo integral y recuperacion de la cuenca del Rio Palo, Corpopalo, liderado por
la directora ejecutiva de Corpopalo, doctora Yolanda Lucia Garcés Mazorra, quien a su vez
es la gerente de la Andi Seccional Cauca. El proyecto fue planificado por cada resultado
incluyendo tiempos, cantidades y calidades de todas las actividades necesarias de realizar
para lograr los resultados; a esa planificaciéon se le realizd un proceso de monitoreo
permanente que permitié medir el avance de los resultados.

El proyecto durante todo el tiempo de ejecucién tuvo el acompafiamiento de los comités
econdmicos y ambientales de los Cabildos Indigenas de Toribio, en especial del Cabildo de
Tacueyd.

La Veeduria estuvo a cargo de Los Cabildos Indigenas de Toribio, La comunidad
representada en el comité de fincas, la empresa Lacteos San Luis la Asociacion nacional de
empresarios de Colombia, Andi Seccional Cauca y la Alcaldia Municipal a través de la
Umata. Se realizaron jornadas de evaluacién participativa trimestral con las familias y los
Cabildos.
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VI. Duracidn y ejecucion del presupuesto

6.1 Duracion

El proyecto tuvo una duracién de 12 meses mas 4 meses para la liquidacion del mismo. De
acuerdo con los informes de avance de Corpopalo, los informes de interventoria y los
informes de auditoria contable el proyecto se desarrollé conforme a lo planificado en el
tiempo previsto en el cronograma.

6.2 Ejecucion presupuestal

El presupuesto estuvo compuesto por los siguientes aportes:

Asocafa- Fondo agua por la vida = $110.000.000 de peso
Mexichem Colombia (PAVCO)= $100.000.000 de pesos
UNICEF= S 90.000.000 de pesos

Corpopalo - Andi y Cabildos Indigenas = $215.703. 0000 en bienes, servicios y mano de
obra.

Asi las cosas, en el proyecto se ejecutaron en total $515.703.000.

Los informes de ejecucion del presupuesto en las auditorias contables se dan evidencia del
buen uso de los recursos y de inversidon en los rubros planificados, en el anexo No. 3 se
muestra el informe final de auditoria contable; todos los soportes de contables se
encuentran en las oficinas de Corpopalo.
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VII. Evaluacidon de Efectos (a nivel de objetivos generales y/ propdsito)

Para realzar un andlisis de los efectos del proyecto terminada la ejecucién del mismo, es
necesario conocer los propdsitos y objetivos generales que se conjugaron para la
financiacion y ejecucidon del mismo; de acuerdo con los proyectos y convenios firmados
con Asocafia Mexichem de Colombia (PAVCO) y UNICEF estos fueron:

7.1 Objetivo general para Mexichem Colombia (PAVCO).

Contribuir a proteger y conservar ecosistemas estratégicos, Pdramos, sub-Pdramo vy
bosques alto andinos en las fuentes de agua, garantizando los servicios hidricos a largo
plazo para todos los usuarios del drea de influencia de la cuenca hidrografica del rio Palo.
Las estrategias que se utilizaran estan enfocadas a capacitar, sensibilizar y fortalecer
familias indigenas de la etnia Nasa, de los resguardos de Toribio, San Francisco y Tacueyd,
en sus practicas culturales, ambientales con una actitud proactiva hacia la conservacion de
los recursos naturales

7.2 Objetivo general o Propdsito UNICEF

Se han sensibilizado, capacitado y fortalecido a las familias indigenas de la etnia NASA, de
los Resguardos de Toribio, San Francisco y Tacueyd, en sus prdcticas culturales,
ambientales con una actitud proactiva hacia la conservacién de los recursos naturales.

7.3 El objetivo del convenio con Asocafia Fondo agua por la vida y la sostenibilidad y
Corpopalo

Capacitar, sensibilizar y fortalecer familias indigenas de la etnia NASA, de los Resguardos
de Toribio, San Francisco y Tacueyd, en sus practicas culturales, ambientales con una
actitud proactiva hacia la conservacion de los recursos naturales.

Los resultados esperados fueron compartidos por todas las organizaciones que
cofinanciaron el proyecto. Los resultados estdn descritos en la parte de arriba de este
informe y se demuestra que todos los indicadores de gestién fueron logrados y en la
mayoria de ellos las metas fueron superadas.

Existen dos indicadores a nivel de efectos que estan referenciados en las propuestas de
marco légico, estas son:

Indicador 1: 100 familias indigenas con actitud proactiva hacia la proteccion de los

recursos naturales y con mayores posibilidades socio econémicas para ofrecer inclusién
social y no violencia a sus nifios, nifias y jovenes al afio 2013.
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Indicador 2: 789 hectdreas de influencia directa del proyecto a reconvertir en mas
amigables con la naturaleza; en especial por reconversion a una ganaderia mas amigable
con la naturaleza.

Acorde con los informes de interventoria y los informes de Corpopalo los logros para estos
dos indicadores son:

Indicador 1: 178 familias indigenas con actitud proactiva hacia la proteccion de los
recursos naturales y con mayores posibilidades socio econédmicas para ofrecer inclusiéon
social y no violencia a sus nifios, nifias y jévenes al aiio 2013.

La participacidon de 178 familias indigenas Nasa se ve reflejada en acciones de protecciéon
de nacimientos de agua, corrientes hidricas, bosques; mejoraron la ganaderia al
implementar practicas mas amigables con el medio ambiente; fortalecieron sus huertas
para la seguridad alimentaria y se capacitaron en las areas ambiental, agropecuaria y
social.

El fortalecimiento de la autoestima se dio a través de los diferentes eventos de
capacitacién en crecimiento personal, comunicacion, trabajo en equipo, entro otros, asi
como el esfuerzo del mejoramiento de las fincas que contribuye con el progreso de las
familias lo que mejora el animo, la autoestima y los estimula a establecer nuevos retos.

Se evidencid mejoramiento de la economia familiar en algunas fincas, pese al poco
tiempo, las familias lograron en su mayoria hacer uso de los potreros mejorados y
cosechar productos de la huerta para seguridad alimentaria.

Indicador 2: 1.679 hectdreas de influencia directa del proyecto a reconvertir en mas
amigables con la naturaleza. Este logro se debe a los siguientes factores:

Uno, la elaboracidon de cartografia utilizando herramientas modernas de GPS vy
mapificacidn con software. Asi las cosas los indigenas lograron conocer la extension real
de sus fincas y hacer una planificacion de largo plazo.

Dos, a los procesos de capacitacion para el establecimiento de bancos de proteina que
permitieron reducir las areas de suelo para manejo de la ganaderia de leche y duplicar la
produccién de leche y por tanto aumentaron los ingresos familiares, se estima que esos
ingresos fueron aproximadamente de un 30%.

Los procesos de capacitacion han tenido como efecto la generacién de conocimiento
colectivo que se comparten y que daran continuidad a las actividades emprendidas.

Acorde con los diferentes informes tanto de Corpopalo como de las interventorias
técnicas en desarrollo del proceso de ejecucién del proyecto se evidencia una mayor
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conciencia ambiental, tanto en hombres y mujeres adulto, en nifos, nifias y jévenes por
una parte al demostrar la voluntad y el compromiso de proteger la mayor cantidad de
areas de vocacién ambiental en las respectivas fincas y por otra parte los nifios, nifias y
jovenes en sus expresiones artisticas demostraron comprensién frente a la importancia de
la conservacién del recurso hidrico y demds recursos naturales.

El cabildo Indigena de Tacueyd es propietario de la empresa Lacteos San Luis, la cual se
encarga de comprar la leche y el queso que producen las familias en las fincas de los
resguardos; esta empresa evidencio como efecto inmediato el aumento de leche captada
gue provenia de las fincas vinculadas al proyecto. Asi las cosas, Lacteos San Luis dispone
de mayor cantidad de leche para procesar queso y yogurt y hacer uso de la capacidad
instalada para el procesamiento de lacteos.

Se fortalecieron los conocimientos técnicos agropecuarios y ambientales, en especial del
manejo de una ganaderia mas amigable con la naturaleza. Las comunidades indigenas
realizaron intercambio de experiencias, aprobacién e imitacidon de las buenas practicas
agropecuarias.

El efecto mas importante en el tema ambiental es la disminucidon de la presién por
ganaderia hacia bosques andinos, subparamos y paramos en el drea de influencia del
proyecto.
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VIII. Evaluacién de impacto

Si bien los impactos se mediran al mediano y largo plazo ya se puede evidenciar cambios
en las practicas agropecuarias que se adelantan en las fincas a través de analisis al interior
de las comunidades indigenas donde identifican la importancia de la proteccién de
bosques nativos, pdramos y de ampliar las dreas para la proteccién y conservacion de
bosques y suelos.

El proyecto deja sentadas algunas premisas para la reduccién de la pobreza en la zona, la
mas importante es la consideracién que para mantener una economia sostenible es
imperativo la destinaciéon de areas para la conservacidon y proteccién de los recursos
naturales que garanticen un minimo de bienes y servicios ambientales; en caso que esta
condicidn no se dé se debe considerar procesos de regeneraciéon natural que a futuro
garantice los servicios ambientales. El cambio de actitud frente al manejo de los bosques y
al agua con el entendimiento que se requiere cuidar el ambiente natural para que sea
posible la produccién agropecuaria.

Hay cambios en el nivel politico de los cabildos indigenas del municipio de Toribio, se
evidencia una mayor unién entre los tres cabildos compartiendo sus formas de gobierno
para fortalecer el proceso de desarrollo social, econédmico y ambiental a nivel municipal.

Se puede observar cambios en otras familias no participantes directas del proyecto que se
vincularon a eventos de capacitaciones y mingas de trabajo, en donde han conocido
directamente la forma de implementar las acciones y los beneficios de los mismos, por lo
gue poco a poco han ido replicando la experiencia de acuerdo con sus posibilidades en sus
fincas.

Los cambios en el fortalecimiento de la autoestima en las familias indigenas se puede
evidenciar al apropiarse con entusiasmo de todos los procesos emprendidos con el
proyecto, la participacion de madres, nifios, nifias y jovenes deja sentadas bases que
evitan los tratos inadecuados a nifios, ninas y jovenes y la inclusion de estos en los planes
de vida de las fincas y su entorno.

Fortalecimiento de las acciones de responsabilidad social empresarial: a través de este
proyecto las empresas aliadas han fortalecido sus programas de responsabilidad social
empresarial, asi como de gestion ambiental, a la vez que mejoran su imagen ante las
comunidades y forman parte activa del desarrollo social regional.

Todas las acciones que se llevaron a cabo con el proyecto contribuyeron al ordenamiento
de la cuenca hidrografica del rio Palo. La cartografia de las fincas ha facilitado la
planeacion y distribucion del territorio, con lo que se espera garantizar el agua tanto para
la parte alta, media y baja.
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IX. Lecciones aprendidas

En el componente ambiental las dreas a conservar y proteger deben ser concertadas con
las familias y los cabildos; los ejes trasversales para la definicion de las areas fueron el
agua y las necesidades basicas de la familia.

En el componente econdmico las actividades las actividades agropecuarias que mayor
aceptacion tienen son las de establecimiento de huertas Tull para la seguridad alimentaria
y el establecimiento de unidades minimas de bancos de proteina para el mejoramiento de
la ganaderia de leche.

En el componente social es clave disefiar un proceso de fortalecimiento de las
necesidades humanas fundamentales como: autoestima, crecimiento personal, valores
Nasa, que a la vez permitan fortalecer la cultura ancestral NASA.

En cuanto a las capacitaciones y asistencia técnica en los diferentes componentes de los
proyectos deben existir continuidad y repetir las veces que sea necesario hasta que se
contribuya con la generacién de habitos en las personas participantes.

La entidad ejecutora debe dar ejemplo manteniendo acciones de transparencia y
honestidad, para la buena ejecucion de los recursos y el cumplimiento de metas; asi las
cosas se logran el afianzamiento de la confianza entre las instituciones, empresa y la
comunidad que hacen parte del proyecto.

Se ratifica la necesidad de realizar las actividades y logros con calidad, en los diferentes
ambitos para genera mayor impacto.

Tanto el tiempo como los recursos no vinculados a un proyecto no necesariamente deben
ser de grandes montos, pero si es vital la continuidad hasta terminar todas las acciones

programadas acorde con las necesidades de la comunidad.

En cuanto al equipo técnico es necesario mantener acciones de capacitacion y motivacion
para que desempenen con eficiencia las tareas asignadas.

El medio ambiente no nos da espera, lo que pueda hacerse por resarcir los dafios
causados en otrora, deben hacerse ya.
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