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148 anos de historia

estimulan nuestro compromiso

con la sostenibilidad



Seguimos Comprometidos con la
Sostenibilidad

Sector Azucarero Colombiano

Desarrollo Social Conservacion del Medio Desarrollo Econdmico
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Conservacion del Medio ambiente

Desarrollo Econdomico
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Desarrollo Social

Conservacion del Medio ambiente

Desarrollo Econdmico



Estructura del Cluster

* 13 Ingenios

* 12 cogeneradores de energia

* 5 destilerias de alcohol carburante

* Mas de 2.700 proveedores de caia

1 productor de papel (Propal)

* 1 empresa sucroquimica (Sucromiles)

* Mas de 40 empresas de alimentos

* 3 empresas de gaseosas

* 8 empresas de vinos y licores

* Mas de 50 proveedores especializados PR
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Estructura del Cluster

Area Sembrada en Cafia de Azlcar
223.905 has.

13 ingenios con

aproximadamente 1.000 _

accionistas

_ Mas de 2.700

proveedores de caia

B Propiedad de Proveedores de Caia

B Propiedad de Ingenios

El tamafho promedio de la propiedad entre los proveedores de cana es de 62,2 has.

/& Colombiano

asocana

AR
(L PRITO MUNDRAL

;:.vv‘-«“‘ S ct
@' %% A:ucgrrero



Generacion de Empleo

188.533

Total trabajadores
(Dlrectos e Indirectos)
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Fuente: Fedesarrollo (2010)
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754.132

Total personas beneficiadas
(Total trabajadores x 4)
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Empleo Corteros (10.522)

Corteros Vinculados — Diciembre 2011 Corteros Vinculados — Abril 2012

m Contratacion Directa
m Contratacion Directa ® Contrato Sindical m Contrato Sindical

® Empresas de Servicios B CTAs W En proceso de contratacion directa
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Programa
Familias con
Bienestar

Alianza publico-privada para el mejoramiento de la
calidad de vida de las familias de corteros y de las
comunidades de la zona de influencia

8.211 familias de corteros de caina beneficiadas
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Programas Educativos

Alianzas Publico - Privadas

Ministerio de ~
Educaciéon Nacional " v I
Repiblica de Colombia SESETaE

Libertad y Orden
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Red Educativa Azucarera

17 Instituciones Educativas apoyadas por el sector
(5 privadas — propias de los ingenios).

12.591 estudiantes de basica primaria, educacion mediay
secundaria que se atienden anualmente.

Alfabetizacion: 2.300 personas superaron logros de lectura,
escritura y operaciones basicas matematicas

Donaciones a universidades (ICESI — Univalle)
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Ministerio de ~

Educacion Técnica
y Tecnolodgica SR a0

Libenu;i y Orden

Centros Regionales de Educacion Superior

Tres CERES que ofrecen educacion media técnica y tecnoldgica
lgl operados por la Universidad Auténoma

Poblaciéon atendida a 2011:

2.417 jovenes, adolescentes y
adultos.

Formacidn Técnica y Tecnologica con el SENA
Formacion en alta gerencia, innovacion tecnoldgica y educacion

continuada
Alianza SENA-ASOCANA 2010 2011 2012 2013
Meta cobertura Alta Gerencia e
N o 642 1208 2100 3100
Innovacion Tecnoldgica
Poblacion realmente atendida 642 2600
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Pacto Global de
Naciones Unidas

Varios ingenios azucareros, que representan el 66% de la produccion de
azucar, han adherido al Pacto Mundial.

La meta del Sector para 2013 es lograr que el 76% de la produccion de
azucar cumpla con los estandares establecidos en dicho Pacto.

Durante el ano 2011, Asocana y sus ingenios afiliados promovieron
programas de sensibilizacion e interiorizacion de los Principios del Pacto,

qgue se refieren al apoyo, respeto y proteccion de los Derechos Humanos
Fundamentales
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™
B N Certificacion en mejores practicas
SUCRO para la cana de azucar
BONSUCRO (BSl)

e Enelano 2011 se entrenaron 40 auditores internos de los
Ingenios azucareros

e Las auditorias iniciaran el segundo semestre de 2012 para
certificar 36 mil hectareas, equivalente a 407 mil toneladas de
produccion anual de azucar

e Meta 2013: 40 % del area total sembrada certificada bajo el
estandar de BONSUCRO-BSI (tierras propias y de proveedores).
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Impacto positivo sobre calidad de vida

Indice de calidad de vida (ICV Promedio)
Cafia —

Banano :
Nacional i
Flores 1
Café i
Arroz
>0 > o0 03 70 73 Necesidades basicas insatisfechas (NBI promedio)
Arroz Café Flores Nacional Banano Cafia _ I .
||cv 55 56 58 63 66 70 Nacional |
Arroz i
Banano i
Café |
El apoyo del Sector Azucarero a la Flores
Cafa —
Fundacion Clinica Valle del Lili ha ' '
15 20 25 30 35 40 45 50
contribuido al mejoramiento de la
. . s Cafia Flores Café Banano Arroz Nacional
calidad de vida en la region. IR = . - s e
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Desarrollo Social

Conservacion del Medio ambiente

Desarrollo Economico



FONDO AGUA

PORLAVIDAY I
=" LA SOSTENIBILIDAD O bj etivo
== parw 0 del Fondo

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en |a
region, manteniendo los caudales necesarios para el
abastecimiento de agua potable, la conservacion de
la biodiversidad y el uso agricola e industrial mediante

una estrateqgia de concertacion multiple
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FONDO AGUA
PORLAVIDAY
I.A SOSTENIBILIDAD
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Actividades desarrolladas

v'Aislamientos de riberas de corrientes de agua
v'Proteccién de nacimientos de agua
v'Regeneracion natural

v'Reconversion de ganaderia

v'Seguridad alimentaria

v'Sensibilizacion ambiental

v'Capacitacion en produccion sostenible
v'"Recuperacion movimientos masales de suelo



/A FONDO AGUA 4
W BEE Gestion de aportes

Ingenios Azucareros
Firmantes del acuerdo de The Nature Conservancy (TNC)
entendimiento Asociaciones de Usuarios
de aguas
CVC
Ecopetrol
PAVCO

BAVARIA

Parque Nacional Natural Las Hermosas

Cabildos Indigenas y Municipios
USAID
UNICEF
GEF - FEDEGAN —
GANADERIA SOSTENIBLE

Otras entidades
cofinanciadoras

TOTAL S 10.970 millones
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FONDO AGUA

PORLAVIDAY

LA SOSTENIBILIDAD
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Logros obtenidos

Area de Numero de cuencas Numero de proyectos Familias

reforestacion y/o modeladas y con ejecutados N EER
conservacion (Has) areas priorizadas

Avances 2011 3.225 12 20 428
Meta 2013 3.000 19 30 500
AV/| Sector
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FONDO AGUA
/ PORLAVIDAY
LA SOSTENIBILIDAD
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Gestiones en curso

1. Aporte recursos de los cultivadores de cana

Contrapartida de recursos Comité Cafeteros Risaralda

3. Modelo compensaciones servicios hidricos Fondo accion
y ninez.

4. Constitucion fondo patrimonial: base 400 mil ddlares
aporte alianza TNC, BID-GEF y FEMSA.
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Analisis de Ciclo de Vida del Bioetanol

ETANOL

DE CANA
DE AZUCAR
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_ETANOL DE CANA
DE

RASIL

o | DE GASES
. EFECTO
o . INVERNADERO

! ESTO LO AFIRMA UN ESTUDIO
: CONTRATADO POR

. EL MINISTERIO DE |~

. MINAS Y ENERGIA

-\ EFANOEDEICANA
DEGOEOMETA

EMPA

TuE Swiss FEDERAL LABORATORIES FOR
MATERIALS SCIENCE AND TECHNOLOGY
DE SUIZa

P CNMPL

CeNTRO NACIONAL DE PRODUCCION

INVESTIGACION
REALIZADA POR

BOLIVARIANA SEDE MEDELL‘N
p& CoLOoMBIA

ETANOLDET
~ DE' LA UNION

MAS LIMPIA ¢ LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA
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Incremento en Calidad de la Gasolina

Octanaje de la gasolina y el alcohol

Alcohol Anhidro

Aviacion (Avigas)
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Capacidad de Cogeneracion en Aumento

Balance de los proyectos de cogeneracion e
(MW)

333

Capacidad
m2011 m2015

Inversion de mas de USD
300 millones

Fuente: Ingenios

La capacidad de cogeneracion
en 2011 alcanzd un total de 190
MW.

A través de la red se venden
excedentes por 53 MW.

En 2015 la capacidad se
incrementara a 333 MW para
vender excedentes por 145 MW.
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Desarrollo Social

Conservacion del Medio ambiente

Desarrollo Econdomico
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Contexto Internacional
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Crecimiento del PIB Mundial (Variacion anual %)

10,4 10,6

e
Mundo EE.UU. UE Japon China India Ameérica
LyC
m2010 m2011 =2012* 4
& A/ Sector
Fuente: Fondo Monetario Internacional (WEO — abril de 2012) — Elaboracién Asocafa % %% ’ééﬂ,‘,?,’.,‘i?..o
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Volumen de Importacion de Algunas
Materias Primas en China (ene 2005 = 100)
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Comportamiento de los Principales indices Accionarios
(ene 2008 = 100)
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Tasas de Interés (% anual) de Intervencion de Politica

Monetaria
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Tasa de Revaluacion frente al Délar (%) — Promedio Mensual

11,5

10,7

-6,2
-7,6
Colombia Brasil Chile Peru Meéxico
m2010 m2011 m2012*
Sector
Fuente: Bancos Centrales — Calculos Asocafa \g? ’\% é:}':;,ﬁ?no

2012*: Con informacion hasta marzo



Evolucidon de la IED en la dltima década (indice 100 = promedio

2001-2005)
500
— 477
400 359
347
343
300
200
100 S S 84
0
2000-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—Brazil =—Meéxico =—Chile =—Colombia -—Peru
Y [

Fuente: CEPAL - Calculos Asocafia e 474 olombiano



Crecimiento (%) de las Reservas Internacionales 2008 - 2011

©O0oo

Chile Brasil México Peru Colombia

Reservas Internacionales como porcentaje del PIB (2011)

Perui Chile Brasil México Colombia
& Vi
Fuente: Bancos Centrales - Calculos Asocafia :w%i ”\% Colombiano
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Desempeio de la Economia
Colombiana

% %ﬁ Sector
ey 774 Azu
"\% (olo(;?iraono



Desempeno de la Economia
Colombiana en 2011

Cuadro 1. Variacion (%) del PIB por Ramas de Actividad

Agropecuario -0,7

Canade Azucar 22,8
Minasy canteras 11,1
Industria manufacturera -4.1

Azucar 27,6

Etanol 27,9
Servicios publicos 1,9
Construccion 5,3
Comercio -0,3
Transporte -1,4
Financiero 3,1
Servicios

-14,1
12,3
29
-20,0
-10,9
1,2
-1,7
51
5,0
2,9

12,1
14,3
39
12,6
15,7
1,8
5,7
59
6,9
5,8

A R

Fuente: DANE y FEPA para cafia de azucar, azucar y etanol — Elaboracion Asocafia
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Participacion (%) del PIB Agropecuario en el PIB Nacional

9,0 8,3
7,5 6,9
6,0
4,5
3,0
1,5
0,0

Argentina Brasil Chile Peru Colombia

4,0
’ 3,0
3,0 2,8

2,0
1,0
0,0

2,4 2,4 2,3

m 2007 m 2008 m 2009 .

%% Sector
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Fuente: FAO Year Book (2010) — Elaboracion Asocafia . arom 74l Colombiano



Mercado mundial del azucar
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La cana de azucar es el producto agricola de mayor

[ I 4

volumen de produccion en el mundo

Principales productos agricolas mundiales seguin su volumen
producido (toneladas)
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El consumo mundial de azucar esta relacionado con el
crecimiento poblacional

indices de Poblaciéon Mundial y
Consumo de Azucar (1980-2010)

1980=100

200
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160
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Q 0 o ) o 0 o
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mm Poblacién Mundial = Consumo Mundial de azlcar

Hay elementos adicionales que también han influido en el

mercado mundial azucarero .....
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Evolucion de las Existencias Mundiales de Azucar 2001 - 2011*

70%
175
[0)
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75 I I I I I I I I 20%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*
I Produccién (millones de TMVC)
B Consumo (millones de TMVC)
—EXxistencias como porcentaje del consumo (eje derecho)
Fuente: OIA — Elaboracion Asocaia s
Y Y N/‘ Sector
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Precio Internacional vs. Posicion Neta de los Fondos de Inversion

USD cents/Ib

Agentes especulativos

40
35
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15

d il

Y - Precio azlcar Crudo

mmm Posicion Neta de Fondos de Inversién en

Fuente: Bolsa de NY - Elaboracidn Asocana
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La participacion de
los fondos de
inversion ha sido
cada vez mas
Importante,
influyendo los
movimientos del
precio del azucar.
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Comercio Mundial de Azucar
Volumen de Exportaciones Reales Vs. Negociaciones en Bolsa
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Precios del Azucar en los Mercados Internacionales
(ene 2010 — mar 2011) — USD/ton
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2011. Febrero 2: 35 USDcent/lb - Precio record ultimos 31 afios (crudo)
Julio 13: 876 USD/ton — Precio record ultimos 31 anos (blanco)
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Variacion en el Volumen de Produccion de Azucar
(Paises Seleccionados)

Pakistan
India

Rusia m 2010

m 2011
Tailandia
Brasil
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Principales Productores 2011 Principales Exportadores 2011

mn Participacion(%)

PaftiCiPaCién (%)

1 Brasil 20,90 1 Brasil 42,90
2 India 16,21 2 Tailandia 13,70
3 UE 10,37 3 India 6,57
4  China 6,63 4 Australia 5,59
5 Tailandia 5,78 5 UE 4,22
6 EE.UU. 4,14 6 Guatemala 3,29
7  Rusia 3,15 7 Emiratos Arabes 3,28
8 México 3,08 8 Colombia 1,45
9 Pakistan 2,98 9 Surafrica 0,56
10 Australia 2,31 10 Pakistan 0,52
11 Indonesia 1,56 11 Korea 0,48
12 Colombia 1,42 12 EE.UU. 0,34
13 Guatemala 1,42 13 México 0,25
14  Surafrica 1,18 14 Malasia 0,19

Resto del mundo 18,9 Resto del mundo 16,7
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Balance del Sector
Azucarero Colombiano
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Area Sembrada y Molienda de Cafia (2005 — 2011)

23,6 22,7

—— 21 20,3

198.049 203.184 202.926 205.664 208.254 218.311 223.905

o 1)
(88,4%)l( 91,1%) i (92,6%)8 (79 0%

(80,7%)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
mm Total Area Sembrada - Hectareas
mm Area Cosechada - Como Porcentaje del Area Sembrada
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Indicadores de Productividad — TCH y Rendimiento Comercial
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-—TCH —Rendimiento Comercial (eje derecho)
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Balance Azucarero colombiano (miles de TMVC)

Produccion
2.340

Consumo Nacional

m 2010
m 2011

Exportaciones

Importaciones

e \% Sector
_ . h ; i Wy BN /| Aucarero
Fuente: DANE para Importaciones — FEPA para las demas cifras — Célculos Asocafia - /A Colombiano
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Los TLCs: oportunidades para el Sector
Azucarero Colombiano

e E| sector azucarero colombiano ha acompafado al
Gobierno Nacional en las negociaciones de los
Tratados de Libre Comercio.

e Estos son una oportunidad siempre y cuando se
negocien en condiciones de simetria y en ausencia
de distorsiones y barreras no arancelarias.

: G’ ) Sector
N\ &% Azucarero
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Las oportunidades
para el azucar y el etanol

f—

— [+]

Canada

EE.UU.

Comunidad Andina

Entrd en vigencia el 15 de mayo de 2012
Cuota de 50.000 toneladas de azucares.
Liberacion inmediata del etanol.

Entrd en vigencia el 15 de agosto de 2011
Liberacién inmediata del azucar crudo
Liberacién en 17 anos del azucar refinado
Liberacién inmediata del etanol

Se espera su entrada en vigencia a finales de 2012
Cuota de 62 mil toneladas de azucar
Liberacion inmediata del etanol

Zona de libre comercio desde 1993
Libre de aranceles en azucary etanol

‘@ Y/ Sector
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Exportaciones de azucar por destino 2011

Otros (60
paises) 19%

Canada 3% <& Chile 25%
Ecuador 4%_" -
— Perd 10%
T.y Tobago__ |
o0 " Haiti 9%

Bolivia 5% Mexico 8%

Jamaica 5%
EE.UU. 7%

Y Sect
@ %% Azuc%rrero

Fuente: FEPA y CIAMSA — Calculos Asocafia -~y 474 Colombiano
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Composicion de las Exportaciones de Azucar por Tipo de Azucar

2008 2009 2010
W Blancos m Crudo
o,
i Nﬁ Sector
ey N7 Azucarero
Fuente: FEPA y CIAMSA — Célculos Asocafia \ o 674 Colombiano



Valor de las Exportaciones de Azucar (Millones de USD FOB)
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Participacion (%) de las Exportaciones de Azuicar en el Sector
Agropecuario y en el Sector Industrial

21,6%

2008 2009 2010 2011

B Agropecuario M Industrial m Total

@y Sect
@' ”%% A:ucgrrero

Fuente: DANE, FEPA y CIAMSA - Calculos Asocania s 474! Colombiano
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Balance Alcoholero 2009 - 2011 (millones de litros)

327
Produccion
337
m 2009
m 2010
m 2011

338

Ventas internas

351

Sector

& %% Azucarero

Fuente: FEPA - Calculos Asocafia \ o 474 Colombiano



El precio interno del azucar tiene una alta
correlacion con el precio internacional

COP/qq USD/ton
120.000 900
100.000 750
80.000 600
60.000 450
40.000 300
20.000 150

0 0

© 88333 39 8888 9 9 T T 3

Coeficiente de Correlacion: 88,6%
—Azucar - Precio Interno — Precio de Azucar Londres

@ [
Fuente: AGRONET y Bolsa de Londres - Elaboracién Asocafia §"’:"i 074l Golombiano
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Gracias a los instrumentos de estabilizacion, el costo del

azucar como insumo registra un aumento inferior al de los
bienes que la utilizan

IPP de algunos productos con contenido de aztucar (ene01=100)
250

200

150

100

50

|||||||||||||||||||||

—|PP Azicar =—I|PP Productos de panaderia ——|PP Cacao, chocolate y confiteria

g v
> .

0 %ﬁ izector
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Resultados Financieros

| Ingenios azucareros

. 2009 | 2010 | 2011* _

3.978

Ingresos Operacionales ($ miles de millones) 3.509 3.562
Utilidades

Operacionales ($ miles de millones) 573 505

Netas ($ miles de millones) 336 328
Rentabilidad

Margen utilidad neta (%) 9,58% 9,22%

Rentabilidad del activo (%) 5,63% 5,08%

Rentabilidad del patrimonio (%) 7,77% 7,01%
Eficiencia y liquidez

Rotacidon de activos 0,59 0,55

Razdn corriente 3,21 3,24
Endeudamiento

Razdén de endeudamiento (%) 29,76% 29,68%

Fuente: Supersociedades para 2009 y 2010

*La informacion de 2011 corresponde a los Balances Preliminares de 11 ingenios

(93,1% de la molienda de cana)
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12,02%
7,89%
10,21%

0,66
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Proyecciones para 2012

* Produccion de cana: 23 millones
de toneladas

 Produccion de azucar: 2,4
millones de TMVC

* Produccion de alcohol
carburante: 370 millones de Its

W/ sector
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Sector
Azucarero
Colombiano

El dulce sabor
del azucar de Colombia
es progreso



